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EXECUTIVE
SUMMARY

Ogni pianta, animale, fungo e microrganismo della Terra fa parte di un
unico sistema vivente, del quale anche noi siamo parte integrante.

La biodiversita, ovvero la varieta della vita sulla Terra e delle relazioni ecologiche che la sostengono, € cio che
permette a questo sistema di funzionare. Il cibo che produciamo dipende dagli impollinatori e dai microrganismi
del suolo che mantengono fertili e produttivi i terreni agricoli. Lacqua potabile dipende dall’'integrita dei bacini
idrografici. Gran parte dei medicinali disponibili deriva da molecole identificate per la prima volta in piante, funghi
o microrganismi. Il clima da cui dipendiamo & regolato da foreste, oceani, torbiere e praterie. Anche 'economia
globale si fonda in larga misura su questi sistemi naturali: circa la meta del PIL mondiale, pari a circa 58.000
miliardi di dollari nel 2023, deriva infatti da attivita che dipendono, in misura maggiore o minore, dalla natura.
Quando la biodiversita si impoverisce, si indeboliscono anche le basi ecologiche, sociali ed economiche su cui le
nostre societa si fondano.

Questo degrado sta avvenendo oggi a un ritmo senza precedenti nella storia umana. Il Living Planet Index (LPI)
misura, nel periodo considerato, la variazione media della dimensione delle popolazioni monitorate di specie di
vertebrati nel mondo — mammiferi, uccelli, pesci, rettili e anfibi. Tra il 1970 e il 2022, le popolazioni monitorate
nell’LPI sono diminuite in media del -73%.

Altri indicatori descrivono aspetti diversi dello stesso fenomeno. Il Red List Index monitora I'evoluzione del
rischio complessivo di estinzione delle specie nel tempo. Il Biodiversity
Intactness Index stima la quota di biodiversita originaria ancora presente
una regione rispetto alle condizioni di riferimento preindustriali. |

dati sulle estinzioni documentate mostrano che le specie stanno
scomparendo oggi a un ritmo almeno 100 volte superiore al

tasso naturale di estinzione precedente all'impatto umano. Pur
misurando dimensioni diverse della perdita di biodiversita, questi
quattro indicatori restituiscono un quadro coerente: la natura sta
attraversando un declino globale senza precedenti.

L'LPI globale rappresenta una media mondiale e, per questo, non
restituisce da solo la complessita delle dinamiche locali. Alcune
regioni stanno subendo perdite di biodiversita molto piu rapide di
altre, mentre alcune specie ed ecosistemi mostrano segnali di stabilita
o recupero. Circa la meta delle popolazioni monitorate dall’LPI globale
non & in declino, ma risulta stabile o in aumento. Questo dato &

fondamentale perché dimostra che il declino della biodiversita non & DOVE IE perSOHE haﬂﬂﬂ Iavoratu
un destino inevitabile. Dove le persone hanno agito per invertire le . L. .
pressioni che minacciavano la natura, alcune popolazioni di specie Def Invertire |I dECImUJ la fauna

selvatiche hanno iniziato a recuperare. selvatica é tornata
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Cio che avevano in comune

era un obiettivo chiaro, un
piano adattabile e aperto

a essere aggiornato man

mano che emergevano nuovi
insegnamenti, la capacita di
agire e la resilienza necessaria
per continuare anche quando il
lavoro diventava difficile.

La conservazione funziona, e sempre piu anche su larga scala

La tigre rappresenta uno degli esempi piu evidenti. Nel 2010 restavano in natura circa 3.200 esemplari e la specie
sembrava avviata verso un ulteriore declino. Nel 2025 la popolazione globale era salita a circa 5.700 individui, con
un incremento superiore al 70%. Il tonno rosso dell’Atlantico e del Pacifico, fortemente depauperato dopo decenni
di sovrasfruttamento, ha mostrato segnali di recupero grazie a una gestione della pesca piu efficace, tanto che
oggi nessuna delle due popolazioni & considerata sovrasfruttata o a rischio di collasso. Gli elefanti dell’Africa
australe risultano stabili o in crescita in molte aree dove le comunita locali partecipano direttamente alla gestione
delle risorse naturali condivise. Nel 2025, inoltre, la tartaruga verde e diventata la prima tartaruga marina a vedere
migliorato il proprio status nella Lista Rossa IUCN, passando da “In Pericolo” a “A Rischio Minimo”, dopo cinque
decenni di interventi coordinati in oltre 80 Paesi di nidificazione.

Cio che accomuna questi casi € la presenza di un obiettivo chiaro, di percorsi credibili e adattabili, aggiornati
sulla base delle conoscenze acquisite, della capacita d’azione necessaria per intervenire e della resilienza
indispensabile per continuare anche quando i progressi rallentano o emergono nuovi ostacoli.

Questi risultati non sono arrivati rapidamente. Sono il frutto di decenni di lavoro, durante i quali molte persone
hanno continuato a impegnarsi senza sapere se i propri sforzi avrebbero prodotto risultati, affrontando
cambiamenti politici, scarsita di risorse, difficolta operative e lunghi periodi in cui il cambiamento non era ancora
visibile. E questa combinazione di obiettivi condivisi, percorsi possibili, capacita d’azione (agency) e perseveranza
che gli psicologi definiscono speranza.

La speranza e un processo

Nel campo della conservazione, la speranza non € un
semplice sentimento positivo, ma un processo che
consente a individui e comunita di mantenere I'impegno
di fronte a sfide complesse e incerte nel lungo periodo.
La speranza si fonda su quattro componenti. La prima

€ un obiettivo radicato in cio che una persona o una
comunita considera importante e degno di essere
preservato. La seconda & un percorso credibile verso
quell’obiettivo: un piano capace di adattarsi al variare
delle condizioni e al’emergere di nuove conoscenze. La
terza & la capacita d’azione, ovvero la convinzione che il
proprio contributo possa incidere sul risultato finale. La
quarta e la resilienza, la capacita di continuare quando

i progressi rallentano e di individuare nuovi percorsi
quando quelli esistenti non sono pil sufficienti.

Queste componenti si rafforzano reciprocamente.
Quando vengono condivise e alimentate da gruppi

di persone, comunita, istituzioni e settori diversi, la
speranza diventa collettiva. Ed & proprio la speranza
collettiva a rappresentare uno dei principali fattori che
rendono possibile il cambiamento su larga scala.

| risultati descritti in questo capitolo sono il frutto di una
speranza collettiva che, nel tempo, si & trasformata in
azione: non il risultato della fortuna o dell’intervento di
pochi individui eccezionali.
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(esilienza

capacita d'azione
la convinzione di poter
agire e fare la differenza

SPERANZA

obiettivi percorsi

radicatineivalori,  percorsi credibili
nellidentita e verso lobiettivo
nella cultura

resijlienza

Figura ES.2 Figura ES.1 Pit che un semplice sentimento, la
speranza diventa un processo capace di guidare il cambia-
mento trasformativo quando si combinano obiettivi, capacita
d’azione e percorsi d’intervento. La resilienza fornisce la forza
necessaria per andare avanti quando si incontrano ostacoli.
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Bruciare carbone, petrolio e
gas per alimentare abitazioni,
trasporti e attivita industriali
genera circa tre quarti

delle emissioni di gas serra
responsabili del cambiamento
climatico, ormai riconosciuto
come un driver della perdita
di biodiversita in tutti gli
ecosistemi della Terra.

Lo stesso modello puo trasformare i sistemi che determinano la
perdita di natura

| risultati positivi descritti nel precedente paragrafo sono concreti e dimostrano cio che & possibile ottenere.
Tuttavia, si inseriscono in un quadro piu ampio di forze che continuano ad alimentare la perdita di biodiversita:
forze che operano su una scala molto pit ampia rispetto a quella di una singola specie o di un singolo territorio.
Tre sistemi, in particolare, determinano gran parte delle pressioni alla base di questa perdita.

Il primo riguarda il modo in cui il mondo produce e utilizza I'energia. La combustione di carbone, petrolio e gas
per soddisfare il fabbisogno energetico di abitazioni, trasporti e attivita industriali genera circa tre quarti delle
emissioni di gas serra responsabili del cambiamento climatico, ormai riconosciuto come un driver della perdita di
biodiversita in tutti gli ecosistemi della Terra.

Il secondo riguarda il modo in cui il mondo produce, distribuisce e consuma il cibo. L'agricoltura € la principale
causa della perdita e del degrado degli habitat, il fattore diretto piu rilevante della perdita di biodiversita, una
fonte significativa di emissioni di gas serra e un elemento sempre piu associato alla crescita delle patologie legate
all'alimentazione. |l pianeta ha gia oltrepassato sette dei nove limiti planetari entro i quali il sistema Terra puo
operare in sicurezza, e il sistema alimentare & responsabile della maggior parte di questa pressione. Allo stesso
tempo, questo sistema non riesce ancora a garantire un’alimentazione adeguata per tutti: oltre 673 milioni di
persone soffrono la fame, mentre piu di un miliardo convivono con 'obesita. Il terzo riguarda il sistema finanziario.
L'allocazione del capitale — ovvero la scelta di quali attivita economiche vengono finanziate e quali no — influenza
profondamente la direzione dello sviluppo globale. Nel 2023, circa 7.300 miliardi di dollari sono stati destinati ad
attivita dannose per la natura, mentre solo 220 miliardi di dollari hanno sostenuto attivita orientate alla protezione
e al ripristino degli ecosistemi. Finché questo squilibrio non verra corretto, i principali driver della perdita di
biodiversita continueranno a essere alimentati dai flussi finanziari. La sola conservazione non puo invertire gli
effetti prodotti da questi tre sistemi. Tuttavia, la stessa dinamica che ha reso possibile il recupero di tigri, tonni,
elefanti e tartarughe marine — fondata su obiettivi chiari, percorsi credibili, capacita d’azione e resilienza, sostenuta
nel tempo da un numero crescente di persone — pud essere applicata anche alla trasformazione di questi sistemi.

Quando un’azione strategica, mirata e persistente viene indirizzata verso un sistema complesso, il cambiamento
puo passare da una fase lenta e contrastata a una dinamica piu rapida e auto-rinforzante. Gli scienziati definiscono
questa dinamica punto di svolta positivo (positive tipping point).

Punti di svolta positivi

Trasformare sistemi di questa portata pud sembrare impossibile, perché infrastrutture, normative, mercati e
abitudini consolidate hanno accumulato decenni di inerzia. Tuttavia, i sistemi complessi non evolvono sempre

in modo lineare. Le pressioni possono accumularsi per anni sotto la superficie, mentre il cambiamento appare
limitato o impercettibile. Poi una soglia viene superata e la trasformazione accelera. | punti di svolta (tipping point)
sono generalmente associati a cambiamenti irreversibili e negativi, come il collasso delle barriere coralline o la
perdita della capacita della foresta amazzonica di assorbire e immagazzinare carbonio. Tuttavia, la stessa dinamica
pud manifestarsi anche in senso opposto, innescando trasformazioni rapide e positive.

Un punto di svolta positivo si verifica quando un sistema supera una soglia critica ed entra in una nuova
configurazione pill sostenibile, nella quale il cambiamento viene progressivamente rafforzato da meccanismi di
retroazione rinforzante (amplifying feedback). Una volta innescato, il processo pud diventare piu rapido, meno
oneroso e piu difficile da invertire. La transizione energetica offre un esempio concreto gia in atto. Vent’anni fa
I’energia solare era una tecnologia di nicchia, utilizzata soprattutto per applicazioni specifiche come satelliti e
calcolatrici. Oggi il solare rappresenta, nella maggior parte dei Paesi, la fonte pil economica per aggiungere
nuova capacita di generazione elettrica, mentre la capacita installata a livello globale raddoppia circa ogni tre
anni. | veicoli elettrici hanno rappresentato oltre il 25% delle nuove vendite automobilistiche mondiali nel 2024 e
il consumo di carbone & in diminuzione in molte delle economie piu avanzate. Nulla di tutto questo era inevitabile
quando il processo € iniziato. Sono stati necessari cinquant’anni di politiche pubbliche, innovazione tecnologica,
investimenti e tentativi falliti prima che I'equilibrio economico cambiasse. Oggi il sistema energetico globale sta
entrando in una fase di accelerazione, nella quale le tecnologie rinnovabili stanno sostituendo progressivamente i
combustibili fossili a una velocita che pochi avrebbero previsto solo un decennio fa.

Il percorso non é stato lineare e non lo sara nemmeno in futuro. Ogni fase della transizione energetica ha
generato resistenze da parte di industrie e interessi politici consolidati, la cui posizione & stata messa in
discussione dal cambiamento. Negli ultimi anni queste resistenze si sono intensificate in alcune aree del

mondo. Questa reazione rientra nelle dinamiche delle trasformazioni dei sistemi complessi e pu0 indicare che il
cambiamento ha raggiunto una scala sufficientemente significativa da produrre effetti reali. Superare questa fase
richiede resilienza, capacita di adattamento e determinazione nel proseguire il percorso.

Ogni fase della transizione
energetica ha generato

resistenze da parte di
industrie e interessi politici
consolidati, la cui posizione é
stata messa in discussione dal
cambiamento.
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Il settore alimentare e quello finanziario si trovano
oggi in una fase ancora iniziale del processo di
trasformazione. Sono nella cosiddetta fase di
abilitazione, nella quale vengono sperimentate nuove
soluzioni, sviluppate politiche innovative e costruite
coalizioni capaci di sostenere il cambiamento. |
progressi possono sembrare lenti perché i risultati
devono ancora emergere. Ma & proprio questa

fase quella in cui si costruiscono le condizioni per
I’accelerazione e in cui I'impegno nel tempo diventa
piu determinante: si definiscono nuove regole, si
modificano gli incentivi economici, si consolidano
nuove pratiche e si rafforzano le alleanze tra gli attori
coinvolti. Le leve per trasformare questi sistemi sono
gia note. Nel settore alimentare, le priorita includono
lo sviluppo di sistemi produttivi nature-positive,
capaci cioe di contribuire al ripristino della natura
anziché al suo degrado; la promozione di diete sane e
sostenibili; e la riduzione delle perdite e degli sprechi
alimentari lungo I'intera filiera. Nel settore finanziario,

| progressi possono sembrare

lenti perché i risultati devono
ancora emergere. Ma é
proprio questa fase quella

in cui si costruiscono le
condizioni per 'accelerazione
e in cui I'impegno nel tempo
diventa piti determinante.

M ABILITAZIONE [ ACCELERAZIONE [ STABILIZZAZIONE

Figura ES.2 Le fasi delle dinamiche di svolta (tipping dynamics)
seguono generalmente una curva a S e si sviluppano attraverso
tre fasi principali: abilitazione, accelerazione e stabilizzazione.
L'energia si trova nella fase di accelerazione, mentre cibo e
finanza sono nella fase di abilitazione.

la trasformazione richiede maggiore certezza normativa, I'integrazione dei rischi legati alla natura e al clima nelle
decisioni finanziarie, la progressiva eliminazione dei finanziamenti destinati ad attivita dannose per gli ecosistemi e

la riduzione del divario globale di finanziamento per la biodiversita, stimato in 1.300 miliardi di dollari I'anno. Nulla di
tutto questo richiede tecnologie ancora da inventare. Cio che serve sono scelte coerenti, la capacita di sostenerle nel
tempo e la determinazione nel portarle avanti anche quando i risultati tardano a manifestarsi.

Lentita dei flussi finanziari che oggi sostengono attivita dannose per la natura mostra tuttavia anche I'ampiezza del
margine di intervento disponibile. A livello globale, circa 470 miliardi di dollari 'anno vengono destinati a sussidi

agricoli che generano impatti ambientali negativi, mentre circa 7.000 miliardi di dollari sostengono ancora il sistema dei
combustibili fossili. Riorientare anche solo una parte di questi flussi potrebbe modificare profondamente gli incentivi

economici alla base della trasformazione.

L'equita e parte di questa
trasformazione

Una trasformazione della portata richiesta nei
sistemi energetico, alimentare e finanziario
comporta una redistribuzione di costi, benefici,
opportunita lavorative e potere decisionale. Il
modo in cui questa redistribuzione viene gestita
determinera in larga misura la capacita della
trasformazione di consolidarsi nel tempo. Le
categorie sociali maggiormente colpite dalla
perdita di natura e quelle piu direttamente
coinvolte nella tutela della stessa sono spesso le
stesse, ma frequentemente sono anche quelle
con minore capacita di incidere sulle decisioni che
determinano il cambiamento. Tra queste vi sono
piccoli agricoltori e pescatori, lavoratori di settori
destinati a essere trasformati, famiglie a basso
reddito maggiormente esposte alle variazioni dei
prezzi dell’energia e del cibo, e i Popoli Indigeni e
le comunita locali che custodiscono alcune delle
aree terrestri e marine piu ricche di biodiversita del
Pianeta.

Queste comunita non vanno coinvolte alla fine
del processo: sono soggetti fondamentali per

il successo della trasformazione. Le evidenze
raccolte a livello globale mostrano infatti che gli
interventi di conservazione producono risultati
piu solidi e duraturi quando i Popoli Indigeni e le
comunita locali vedono riconosciuti i propri diritti
e partecipano effettivamente alla gestione delle
terre e delle acque di cui sono custodi. La perdita
di foresta e significativamente inferiore nei territori
gestiti dalle comunita indigene. Le risorse ittiche
mostrano recuperi piu rapidi quando le comunita
di pescatori partecipano alla definizione e
all'attuazione delle misure di gestione sostenibile.
Quando le persone che vivono e lavorano a pil
stretto contatto con la terra e le risorse idriche
partecipano ai processi decisionali, gli interventi
hanno maggiore probabilita di durare nel tempo.
La stessa logica vale per la trasformazione dei
sistemi economici. | lavoratori il cui sostentamento
dipende dai combustibili fossili hanno bisogno

di percorsi concreti verso nuove opportunita
occupazionali, sostenuti da formazione, protezione
sociale e investimenti nelle regioni interessate,
non di prospettive astratte. Gli agricoltori che
adottano pratiche nature-positive hanno bisogno
di accesso al credito, assistenza tecnica e mercati
capaci di valorizzare i prodotti ottenuti attraverso
modelli pit sostenibili. | Paesi con consumi elevati
devono assumersi la responsabilita degli impatti
ambientali generati lungo le catene globali di
approvvigionamento, non soltanto di quelli che si

Quando le comunita che

vivono e lavorano a pill stretto
contatto con laterrae e
risorse idriche partecipano

ai processi decisionali, gli
interventi hanno maggiore
probabilita di durare nel tempo.

verificano entro i propri confini. Anche i benefici
derivanti dalle nuove industrie, dall’occupazione
e dagli investimenti devono raggiungere le
comunita maggiormente esposte ai costi della
trasformazione.

Quando una transizione concentra i benefici

nelle mani di pochi e distribuisce i costi su molti, il
sostegno sociale al cambiamento si indebolisce.
Le persone escluse possono arrivare a difendere
proprio quei sistemi che dovrebbero essere
trasformati. Per questo I’equita non & un elemento
aggiuntivo della trasformazione: € una condizione
necessaria perché il cambiamento possa
consolidarsi nel tempo.
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Un approccio che coinvolga l'intera societa, con l'orizzonte del 2030

Nel 2022, quasi tutti i Paesi del mondo hanno concordato un piano condiviso per arrestare e invertire la perdita
di biodiversita entro il 2030, nell’ambito della visione di vivere in armonia con la natura entro il 2050. Questo
piano ¢ il Global Biodiversity Framework di Kunming-Montreal, il pilt ampio impegno internazionale mai assunto
per la tutela della natura. Il Framework definisce obiettivi chiari € un quadro comune per la cooperazione
internazionale. Tuttavia, le azioni intraprese finora non sono ancora all’altezza degli impegni assunti. Per colmare
questo divario, sono necessari tre cambiamenti fondamentali.

In primo luogo, i Paesi devono assumere impegni commisurati all’effettiva entita del loro impatto globale, anziché
limitarsi a perseguire obiettivi dettati da convenienze politiche interne. Un Paese i cui consumi contribuiscono
alla deforestazione, all’esaurimento delle risorse idriche o alla perdita di specie in altre parti del mondo deve
riconoscere e affrontare anche questi impatti esterni ai propri confini. Allo stesso tempo, i Paesi che custodiscono
alcuni dei territori pill ricchi di biodiversita del Pianeta hanno bisogno di finanziamenti e sostegno proporzionati al
valore globale del patrimonio naturale che proteggono.

In secondo luogo, i governi devono utilizzare gli strumenti di cui dispongono per creare le condizioni favorevoli
all’emergere di punti di svolta positivi. La maggior parte degli attori economici non pu0 trasformarsi alla velocita
richiesta senza un quadro di politiche pubbliche stabile e prevedibile. La finanza rappresenta un esempio
evidente. Una banca che sceglie autonomamente di interrompere il finanziamento di attivita dannose per

la natura puo trovarsi in una posizione di svantaggio competitivo rispetto ai concorrenti che continuano a
sostenere tali attivita. Questo svantaggio per chi agisce per primo mantiene l'intero settore ancorato allo status
quo. Quando invece governi, banche centrali e autorita di vigilanza finanziaria richiedono a tutte le istituzioni di
valutare e rendicontare gli impatti dei prestiti e degli investimenti su natura e clima, questo ostacolo viene meno
e il capitale pud iniziare a orientarsi su larga scala verso attivita sostenibili. La stessa dinamica riguarda i sistemi
energetico e alimentare, dove la riforma dei sussidi, gli obblighi di trasparenza, gli appalti pubblici, gli strumenti
fiscali e una regolamentazione chiara e stabile nel tempo sono leve essenziali per transitare da una fase di
abilitazione a una di accelerazione. Senza questi strumenti, anche le imprese, gli investitori e le comunita piu
impegnate non possono procedere con la rapidita necessaria.

| governi, tuttavia, non possono realizzare questa trasformazione da soli. Un approccio che coinvolga I'intera
societa richiede che ogni attore in grado di incidere sul cambiamento contribuisca con gli strumenti a propria
disposizione. Le imprese trasformano i propri modelli produttivi. Gli investitori orientano i flussi di capitale.

| governi locali e regionali definiscono lo sviluppo delle citta e dei territori in cui vive la maggior parte della
popolazione mondiale. Le organizzazioni della societa civile svolgono attivita di sensibilizzazione e pressione
pubblica, chiedono conto alle istituzioni e contribuiscono a costruire consenso attorno al cambiamento. |

Popoli Indigeni e le comunita locali esercitano la propria autorita sulle terre e sulle acque di cui sono custodi. |
cambiamenti pit duraturi nascono da coalizioni capaci di integrare questi contributi e mantenerli nel tempo anche
di fronte alle difficolta.

Non tutte le azioni dipendono dai governi nazionali e alcune non possono attendere il raggiungimento di un
accordo multilaterale. Alcuni dei progressi pil significativi stanno infatti emergendo da coalizioni di Paesi che
scelgono di intervenire colmando il divario tra 'urgenza della crisi e la lentezza dei processi multilaterali. La
Tropical Forest Forever Facility, che riunisce Brasile, Repubblica Democratica del Congo e Indonesia insieme a
partner europei impegnati a fornire un sostegno economico annuale ai Paesi che proteggono le proprie foreste,
rappresenta un esempio di questo approccio. Un altro esempio & rappresentato dall’iniziativa di Santa Marta,
che riunisce Paesi impegnati nel’labbandono dei combustibili fossili. Queste coalizioni non sostituiscono il Global
Biodiversity Framework, ma lo integrano: consentono ai Paesi pill ambiziosi di procedere al ritmo richiesto dalla
scienza.

In terzo luogo, i progressi devono essere monitorati attraverso sistemi indipendenti e trasparenti. Senza strumenti
chiari e credibili per verificare le azioni effettivamente intraprese dai Paesi e dagli altri attori, diventa difficile
comprendere quali interventi funzionino, dove il progresso si sia arrestato e quali correzioni siano necessarie. In
assenza di monitoraggio, gli impegni rischiano di indebolirsi, lo slancio del cambiamento puo rallentare e si perde
un’importante opportunita di apprendere e migliorare le strategie adottate.
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Alcuni dei progressi piil
significativi stanno infatti
emergendo da coalizioni di
Paesi che scelgono di agire
insieme laddove i processi
multilaterali procedono

pill lentamente rispetto
all'urgenza della crisi.
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L'urgenza del 2030

Le conoscenze scientifiche, le tecnologie, le risorse finanziarie e

gli strumenti di governance necessari per arrestare e invertire la
perdita di biodiversita sono gia disponibili, e numerosi Paesi hanno
gia avviato azioni concrete. Cio che manca ¢ il tempo. Gli obiettivi
del Global Biodiversity Framework sono fissati al 2030: entro quella
data la comunita internazionale si € impegnata ad arrestare e
invertire la perdita di biodiversita e a compiere progressi sostanziali
nella trasformazione dei sistemi che la determinano. Il settore
energetico ha gia superato un punto di svolta positivo ed & entrato
nella fase di accelerazione. | sistemi alimentare e finanziario, invece,
si trovano ancora nella fase di abilitazione e devono raggiungere

il relativo punto di svolta entro questo decennio per rendere
possibile il raggiungimento degli obiettivi del 2030. Ogni anno
trascorso senza evolvere verso una fase di accelerazione riduce il
tempo disponibile per diffondere, consolidare e rendere efficaci i
cambiamenti necessari a ripristinare ciod che & gia stato perduto.
Innescare questi punti di svolta rappresenta una delle sfide centrali
dei prossimi anni, e le azioni necessarie sono gia note. Tra queste
figurano: riorientare i sussidi che oggi sostengono attivita dannose
per la natura; richiedere alle istituzioni finanziarie di rendicontare gli
impatti delle proprie attivita su natura e clima; orientare gli appalti
pubblici verso I'acquisto di prodotti alimentari sostenibili, creando un
mercato stabile per le produzioni che contribuiscono alla tutela degli
ecosistemi; fornire segnali politici chiari e coerenti capaci di offrire a
imprese e investitori la certezza necessaria per investire; rafforzare
le coalizioni di Paesi disponibili ad anticipare I'azione rispetto agli
accordi multilaterali; riconoscere ai Popoli Indigeni e alle comunita
locali un ruolo effettivo nei processi decisionali. Nessuna di queste

azioni, presa singolarmente, & sufficiente a produrre il cambiamento

necessario. Ma attuate in modo coordinato e intenzionale possono
modificare gli incentivi economici, il quadro delle politiche pubbliche
e il consenso sociale necessari per trasformare questi sistemi alla
velocita richiesta entro il 2030.

Il percorso non sara lineare. Ci saranno battute d’arresto, periodi

in cui i risultati sembreranno insufficienti rispetto alla portata della
sfida e momenti in cui chi porta avanti questo lavoro potra sentirsi
scoraggiato. Ma nessuno di questi ostacoli deve essere interpretato
come la prova che il cambiamento non sia possibile. Cio che
determinera il successo sara la capacita di un numero sufficiente

di persone, istituzioni e Paesi di mantenere il proprio impegno nel
tempo, fino a quando il cambiamento non sara in grado di sostenersi
autonomamente.

Le storie di recupero documentate in questo report testimoniano
I'impegno di quanti hanno operato con visione e perseveranza,
perseguendo traguardi dall’esito incerto e i cui effetti positivi
sarebbero diventati evidenti solo a distanza di anni. La
trasformazione oggi necessaria nei sistemi energetico, alimentare
e finanziario richiede lo stesso livello di impegno, ma su una scala
molto pit ampia e in un arco temporale molto piu limitato. La finestra
di opportunita per costruire un futuro diverso si sta restringendo,
ma rimane aperta. Disponiamo di percorsi credibili, della capacita di
agire e di un obiettivo che merita il nostro impegno. Cio che il 2030
richiede e trasformare questi elementi in azione collettiva.
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Un messaggio di
speranza

L’opportunita che abbiamo davanti & straordinaria. Con le giuste
decisioni possiamo dare forma a un futuro in cui il benessere delle
persone e della natura proceda di pari passo. Per raggiungere questo
obiettivo sara necessaria una trasformazione di ampiezza e rapidita mai
viste nella storia recente.

La scienza alla base del Living Planet Report 2026 & chiara: gli stessi
sistemi che hanno sostenuto la crescita economica hanno anche
intensificato la perdita di natura, a un ritmo senza precedenti. Fermare
e invertire questa tendenza richiedera una trasformazione profonda dei
sistemi che sostengono le nostre societa: dal modo in cui produciamo
energia e cibo, a quello in cui finanziamo le nostre economie. Questa
trasformazione dovra essere ambiziosa, ma anche equa, giusta e
inclusiva, affinché i benefici della transizione siano condivisi € nessuno
venga lasciato indietro.

Un cambiamento duraturo non puo essere il risultato dell’azione di un
singolo attore. Imprese, istituzioni finanziarie, Popoli Indigeni e comunita
locali, organizzazioni della societa civile, governi e cittadini hanno tutti
un ruolo essenziale da svolgere. Quando queste azioni convergono

e vengono mantenute nel tempo, il cambiamento puo consolidarsi,
sostenuto da decenni di impegno collettivo e da una crescente capacita
di trasformazione.

E qui che la speranza diventa una risorsa strategica per il cambiamento.
Come mostra il Living Planet Report 2026, abbiamo gia osservato cio

che la speranza, tradotta in azione collettiva, pud rendere possibile:

dal recupero di specie, alla trasformazione dei sistemi energetici. Ora
dobbiamo consolidare questi progressi e ampliarli, portando la scala delle
nostre azioni all'altezza della dimensione della sfida che abbiamo davanti.

Dalla pressione al progresso

Un punto di svolta viene spesso immaginato come un momento improvviso di
cambiamento. In realta, & generalmente il risultato di processi graduali: pressioni
che si accumulano nel tempo, spesso invisibili, fino al raggiungimento di una
soglia oltre la quale il sistema cambia rapidamente.

Anche il progresso segue una dinamica simile e raramente procede lungo

una traiettoria lineare. Si costruisce attraverso perseveranza, cooperazione e
decisioni ripetute nel tempo, fino a quando cid che inizialmente sembrava incerto
inizia a consolidarsi e ad accelerare.

Le pressioni che alimentano la perdita di natura e il cambiamento climatico
restano tuttavia significative. La perdita e il degrado degli habitat, il
sovrasfruttamento delle specie e il cambiamento climatico continuano a
esercitare pressioni forti e profonde sulla biodiversita, alimentate dai modelli
con cui produciamo energia, coltiviamo il cibo e finanziamo le nostre economie.
Nel loro insieme, queste dinamiche stanno spingendo i sistemi naturali da cui
dipendiamo sempre piu vicino ai loro limiti ecologici.

Ma questa non & solo una parte della storia. Accanto a queste pressioni, sta
emergendo una dinamica diversa, che mostra la possibilita concreta di invertire
la direzione del cambiamento.

Il recupero di specie iconiche come la tigre, il tonno rosso dell’Atlantico e del
Pacifico, I'elefante dell’Africa australe e la tartaruga verde dimostra cio che
un’azione coordinata e persistente puo ottenere. Il successo a lungo termine,
tuttavia, dipendera dalla capacita di affrontare le cause profonde della perdita
di natura, trasformando i sistemi produttivi, energetici e finanziari che oggi
alimentano il degrado degli ecosistemi.

Un segnale incoraggiante & che questa trasformazione & gia iniziata. Non
ovungue e non ancora alla scala necessaria, ma in misura sufficiente a
dimostrare che il cambiamento & possibile.

Nel settore energetico, una transizione che solo un decennio fa sembrava
distante sta oggi accelerando. Nella maggior parte dei Paesi, il solare e diventato
la fonte piu economica per realizzare nuova capacita di generazione elettrica,
mentre i veicoli elettrici hanno rappresentato circa un quarto delle nuove
automobili vendute a livello globale nel 2024.

Questo cambiamento & il risultato di decenni di politiche pubbliche, innovazione
tecnologica e collaborazione tra diversi attori, molto prima che i risultati
diventassero visibili su larga scala. Estendere questi progressi oltre confini
geografici, settori economici e comunita diverse e esattamente il tipo di
trasformazione necessaria: fare in modo che i risultati ottenuti in un ambito
possano accelerare il cambiamento anche negli altri.

Il cambiamento & gia in corso, ma la sua traiettoria non € ancora definita. La
possibilita che questi primi segnali si trasformino in una transizione duratura
dipendera dalle decisioni che prenderemo oggi e dalla rapidita con cui sapremo
attuarle.

Disponiamo delle conoscenze, degli strumenti e delle soluzioni necessarie. Cio
che serve ora € la determinazione collettiva di metterle in pratica, insieme.
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Misurare I'andamento della natura
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Cos'e la biodiversita e perché e importante?

Il nostro Pianeta ospita una straordinaria diversita di organismi viventi, connessi da intricate relazioni ecologiche.
Questa varieta di vita e le sue interazioni costituiscono la biodiversita.

Come ogni altra specie sulla Terra, anche gli esseri umani dipendono dalla biodiversita, cioé dalla natura. Essa
sostiene i sistemi che rendono possibile la vita sul Pianeta: fornisce cibo, acqua e aria pulita; regola il clima;
contribuisce al riciclo dei nutrienti; protegge le coste dagli eventi estremi, attenua gli effetti delle alluvioni e limita
I’erosione del suolo. Suoli fertili, impollinazione, controllo naturale dei parassiti: tutti questi processi dipendono
dalla biodiversita. Anche molti dei farmaci utilizzati nella medicina moderna, dall’aspirina alla penicillina fino alle
nuove terapie contro il cancro, hanno origine da composti e processi biologici derivati dalla natura. Rigenerazione
spirituale e identita culturale affondano le loro radici nella biodiversita. | nostri mezzi di sussistenza, il nostro
benessere, la nostra prosperita economica, le nostre conoscenze e il nostro rapporto culturale e spirituale con il
Pianeta dipendono tutti dalla biodiversita!

Box 11 La varieta della biodiversita

Diversita genetica: La diversita genetica rappresenta la varieta del patrimonio genetico, inclusi geni, alleli
e caratteri ereditabili di individui, popolazioni e specie di piante, animali e microrganismi. Questa variabilita
costituisce la base dell’adattamento evolutivo, consentendo alle popolazioni e alle specie di rispondere ai
cambiamenti ambientali, alle nuove pressioni ecologiche e alle minacce emergenti. Conservare la diversita
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genetica rafforza la resilienza degli ecosistemi ai cambiamenti ambientali, preservando al contempo un
patrimonio unico e inestimabile di informazioni genetiche, fondamentale per affrontare le sfide future.

Diversita di specie: La diversita di specie & la varieta delle specie presenti in un determinato ambiente e
la loro abbondanza relativa. Comprende sia il numero di specie presenti (“ricchezza specifica”) sia la loro
» ‘ abbondanza relativa (o “uniformita”). Elevati livelli di diversita di specie sono spesso associati a ecosistemi
pil complessi e resilienti, in grado di sostenere una maggiore varieta di interazioni ecologiche. Quando
&(’ le specie scompaiono e la diversita diminuisce, le interazioni ecologiche si interrompono e gli ecosistemi
diventano meno stabili.

Diversita delle popolazioni: La diversita delle popolazioni descrive la variazione tra individui e popolazioni
appartenenti alla stessa specie, includendo differenze genetiche, morfologiche, comportamentali ed
ecologiche. Mantenere questa diversita permette di preservare adattamenti locali fondamentali per la
sopravvivenza delle specie di fronte a cambiamenti climatici, nuove malattie e trasformazioni degli habitat.
” w Il monitoraggio della dimensione e dell’landamento delle popolazioni selvatiche fornisce informazioni
essenziali sullo stato di conservazione delle specie e sulle condizioni degli ecosistemi in cui vivono.

Diversita degli ecosistemi: La diversita degli ecosistemi e la varieta degli ambienti naturali presenti in una
regione: dalle foreste alle praterie, dai suoli alle zone umide, dai fiumi ai laghi fino alle barriere coralline.
Essa riflette la complessita strutturale e funzionale che sostiene molte specie e processi, contribuendo

a rafforzare la resilienza e la produttivita degli ecosistemi stessi. Ogni ecosistema rappresenta una
configurazione unica e insostituibile di specie, relazioni e processi naturali. Quando la diversita degli
ecosistemi diminuisce, diminuiscono anche le funzioni ecologiche e i servizi ecosistemici che essi
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Diversita funzionale: |a diversita funzionale ¢ la varieta dei caratteri, delle strategie e dei ruoli ecologici degli
organismi che influenzano il funzionamento degli ecosistemi attraverso processi quali I'impollinazione, il ciclo

‘ C/(/ dei nutrienti e la decomposizione. Essa contribuisce al mantenimento di funzioni ecologiche essenziali, tra cui la

255 fertilita dei suoli, la qualita delle acque e la produttivita degli ecosistemi naturali.

Servizi ecosistemici: i servizi ecosistemici sono I'insieme dei benefici, diretti e indiretti, che le persone
= ottengono dagli ecosistemi, tra cui la depurazione di acqua e aria, I'impollinazione, il sequestro del
* 12
carbonio e numerosi altri processi naturali che sostengono il benessere umano
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Nel loro insieme, le diverse componenti della natura, inclusa la biodiversita, contribuiscono a creare sistemi
viventi complessi e resilienti, fornendo le basi ecologiche da cui dipende il benessere umano (Box 1.1). Quando
queste componenti vengono degradate o distrutte, si riduce la capacita degli ecosistemi di assorbire gli impatti

e di recuperare dopo eventi improvvisi, con conseguenze sulla salute umana, sulla sicurezza alimentare e sulle
economie?. Al contrario, azioni mirate alla conservazione e al ripristino della natura possono rafforzare la resilienza
dei sistemi viventi e, di conseguenza, aumentare la capacita delle societa umane di affrontare cambiamenti e crisi
future®.

Living Planet Index 2026: cosa misura

Il Living Planet Index (LPI) misura la variazione media della dimensione delle popolazioni selvatiche di specie di
vertebrati nel tempo (Box 1.2). Le popolazioni considerate possono comprendere migliaia o milioni di individui,
come nel caso delle grandi colonie di riproduttive di uccelli o pipistrelli, oppure essere costituite da un numero
molto ridotto di individui*. Questo non significa necessariamente che tali popolazioni siano in condizioni critiche:
alcune specie, come i grandi predatori quali tigri e orsi polari, presentano naturalmente basse densita di
popolazione. In ogni caso, I'LPI rileva la variazione nel tempo dell’abbondanza relativa delle diverse popolazioni
monitorate (non il numero assoluto di individui. Una popolazione che diminuisce da 20.000 a 10.000 individui

e una che passa da 200 a 100 hanno entrambe subito una riduzione del 50%, anche se il numero di individui
persi & molto diverso®. Questo approccio consente di confrontare popolazioni appartenenti a specie diverse

e combinarne gli andamenti in un unico indice sintetico, capace di descrivere 'andamento complessivo delle
popolazioni monitorate. Il Rapporto Tecnico di questa edizione del Living Planet Report (LPR) contiene una
descrizione completa dei dati utilizzati e dei passaggi metodologici alla base del calcolo dell’LPI. Include inoltre le
analisi di sensibilita condotte per valutare la robustezza dell’indice rispetto alle diverse scelte metodologiche e ai
dati disponibili. Il Rapporto Tecnico del LPR 2026 puo essere consultato al link: www.livingplanetindex.org.®

Misurare le variazioni dell’abbondanza relativa & fondamentale per la conservazione. Questi dati forniscono
indicazioni sui gruppi di specie maggiormente colpiti dal declino e possono rappresentare un segnale precoce
di cambiamenti negativi negli ecosistemi. Tali informazioni possono orientare interventi mirati a prevenire
ulteriori perdite di biodiversita, proteggendo gli ecosistemi e i servizi che essi forniscono alle persone, tra cui la
disponibilita di acqua, la regolazione del clima e I'impollinazione.

L'ultimo indice globale mostra un declino complessivo del 73.2% (intervallo: da -78% a -67%) tra il 1970 e il 2022,
pari a un calo medio annuo del 2.5%. Il dato si basa sull’analisi di 35.803 popolazioni appartenenti a 5.790 specie
di vertebrati, con quasi 300 specie in piu rispetto alla precedente edizione del report (Figura 1.1). Questo significa
che, in poco piu di mezzo secolo, la dimensione delle popolazioni selvatiche monitorate nell’LPI si & ridotta, in
media, del 73%. Sebbene I'andamento complessivo sia negativo, il 50% delle popolazioni incluse nell’LPI mostra
un declino, mentre le altre presentano andamenti stabili o in aumento. Il Rapporto Tecnico descrive come questi
andamenti divergenti — con alcune popolazioni in diminuzione e altre in crescita — vengano integrate nel calcolo
dell’indice globale, determinando il declino complessivo del 73%.

Box 1.2 Cosa ci dice I’LPI e cosa non ci dice

L'LPI misura le variazioni della dimensione di 35.583 popolazioni appartenenti a 5.790 specie di vertebrati (anfibi, uccelli, pesci,
mammiferi e rettili) monitorate nel tempo. Lultimo LPI mostra un declino del 73% (73.2%) tra il 1970 e il 2022. Questo significa
che la dimensione media delle popolazioni monitorate si e ridotta, in media, del 73% nell’arco di questo periodo.

Questo non significa che oggi ci sia il 73% in meno di animali selvatici rispetto al 1970. LU'LPI misura le variazioni nelle
dimensioni media delle popolazioni, non la variazione nel numero totale di individui. Nel calcolo dell'indice vengono integrate le
variazioni di popolazioni molto diverse tra loro: da popolazioni costituite da pochi individui a popolazioni composte da migliaia
o milioni di esemplari. Non significa, inoltre, che il 73% delle specie o delle popolazioni sia in declino. Infatti, circa la meta delle
popolazioni monitorate e stabile o in aumento. Nel calcolo della media globale, tuttavia, gli incrementi osservati in alcune
popolazioni vengono compensati o superati dalla maggiore entita dei declini registrati in altre.

Il LPR 2024 riportava un declino del 73% (72,9%). Questo non significa che la dimensione media delle popolazioni sia
rimasta stabile negli ultimi due anni. Cio dipende dal fatto che il dataset dell’LPI viene continuamente aggiornato con nuovi
dati provenienti da un numero crescente di popolazioni, che possono riferirsi a periodi temporali diversi e includere anche serie
storiche pill lunghe. Ogni nuova elaborazione dell’'indice incorpora quindi un insieme di dati aggiornato, progressivamente piu
rappresentativo delle popolazioni monitorate, e puo determinare una revisione della stima della variazione media nel tempo.
Rispetto al LPR 2024, sono state aggiunte al dataset 967 popolazioni, mentre 295 specie sono state aggiornate grazie alla
disponibilita di nuovi dati.

Alcuni gruppi di specie, come uccelli e mammiferi di maggiore interesse per il pubblico o i pesci di interesse commerciale, sono
monitorati meglio di altri. Anche la distribuzione geografica dei dati non e uniforme: le specie delle regioni temperate, dove il

lungo termine rispetto alle specie tropicali, che hanno registrato alcuni dei cali piu marcati a partire dal 1970. Oltre a promuovere
la raccolta di nuovi dati nelle aree e nei gruppi di specie attualmente sottorappresentati, una delle strategie adottate per ridurre
possibili squilibri nella rappresentazione del dataset consiste nell’attribuire un peso maggiore alle popolazioni appartenenti a
regioni e gruppi tassonomici caratterizzati da maggiore biodiversita. Questo aspetto & approfondito nel Supplemento Tecnico.

L'LPI non e concepito come un indicatore esaustivo dello stato della biodiversita globale, poiché rappresenta solo una delle
molteplici metriche utilizzate per descrivere i cambiamenti della natura. Tuttavia, gli andamenti evidenziati dall’Indice sono
coerenti con quelli osservati attraverso altri indicatori della biodiversita e confermano la necessita di un’azione urgente per
arrestare e invertire la perdita di natura.
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Figura 141 Il Living Planet Index globale dal 1970 al 2022, basato su 35.803 popolazioni monitorate appartenenti a 5.790 specie di
vertebrati. La linea bianca rappresenta i valori dell’indice, mentre le aree ombreggiate rappresentano I'incertezza statistica associata
a quei valori. Nei grafici del Living Planet Index viene utilizzata una scala logaritmica per I'asse y, che consente di rappresentare in
modo pill accurato le variazioni dell’indice nel tempo.5¢
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L'LPI globale e calcolato come media di tre
indici (Figura 1.2) che misurano le variazioni
delle dimensioni delle popolazioni di specie
terrestri, di acqua dolce e marine. Lindice
marino mostra un declino del 59% (intervallo:
da -69% a -45%) nei 52 anni considerati,
corrispondente a un calo medio annuo del
1,7%. Tra i tre sistemi considerati, e il declino
complessivamente piu contenuto. Questo
indice & dominato dalle specie ittiche, in
particolare dagli stock ittici soggetti a una
gestione efficace della pesca. Incentivi,
normative, sistemi efficaci di controllo e
applicazione delle norme (enforcement),
insieme all'introduzione di sistemi elettronici
di monitoraggio e rendicontazione che
aumentano la trasparenza delle attivita

di pesca, stanno contribuendo ai recenti
segnali di stabilizzazione e recupero di
alcune popolazioni dopo decenni di declino
causati dalla pesca eccessiva. Questi
progressi contribuiscono a spiegare il declino
complessivamente pil contenuto dell’indice
marino’®, Tuttavia, molte altre specie di pesci
marini, inclusi squali e razze, continuano a
mostrare forti diminuzioni, un andamento che
puo essere meno evidente negli indicatori
aggregati a scala globale®®,

Lindice terrestre include specie appartenenti
a diversi habitat, tra cui foreste, deserti e
praterie, e mostra un andamento simile a
quello dell’indice globale, con un declino
69% (intervallo da -78% a -57%) con un calo
medio annuo del 2,3%. La maggior parte

dei nuovi dati inseriti nell’LPI & confluita in
questo indice, con I'aggiunta di 254 nuove
specie. Il principale driver di cambiamento
per la biodiversita terrestre e la perdita e

il degrado degli habitat naturali. Sebbene

il tasso globale di deforestazione abbia
subito un rallentamento rispetto ai decenni
precedenti, la perdita di foreste continua

a un ritmo significativo: si stima che, tra il
1990 e il 2020, siano andati persi circa 420
milioni di ettari di foreste a livello globale. A
determinare gran parte di questa perdita &
stata la trasformazione delle foreste in terreni
destinati all’agricoltura permanente™*,

Lindice delle acque dolci mostra un declino
complessivo dell’85% (intervallo: da -90% a
-70%), con un calo medio annuo del 3,6%. Le
specie d’acqua dolce sono particolarmente
vulnerabili alle pressioni che interessano i
bacini idrografici, inclusi i cambiamenti negli
ambienti terrestri circostanti, e sono, quindi,
esposte a un’ampia gamma di minacce,
dall’inquinamento al sovrasfruttamento, fino
alla trasformazione degli habitat™.
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Figura 1.2 Il Living Planet Index per tipologia di ecosistema dal 1970
al 2022, basato su 16.458 popolazioni appartenenti a 1.801 specie
marine, 12.461 popolazioni appartenenti a 2.773 specie terrestri e
6.884 popolazioni appartenenti a 1.510 specie d’acqua dolce. Le linee
bianche rappresentano i valori dell’indice, mentre le aree ombreggiate
indicano l'incertezza statistica associata ai singoli valori.

Alcune specie sono, inoltre, confinate in specifici corpi idrici, limitando la loro capacita di spostarsi verso ambienti

piu favorevoli in risposta ai cambiamenti ambientali. Ad esempio, i pesci sono spesso minacciati dalle modifiche

del proprio habitat, comprese dighe e opere di derivazione idrica, che possono interrompere le rotte migratorie®.
Le infrastrutture idroelettriche possono inoltre produrre effetti rilevanti su altre specie di megafauna d’acqua dolce,
come ippopotami, lontre, coccodrilli e grandi tartarughe, che dipendono da habitat estesi e con elevata complessita
ecologica®™.

Le variazioni registrate dipendono sia dalla tipologia di ecosistema considerata, sia dal contesto geografico

di riferimento. Gli andamenti delle popolazioni terrestri e d’acqua dolce sono stati calcolati a scala regionale,
seguendo la suddivisione geografica adottata dalla Piattaforma intergovernativa scientifico-politica sulla biodiversita
e i servizi ecosistemici (IPBES) (Figura 1.3). Ai fini di questa analisi, le Americhe sono state ulteriormente suddivise

in Nord America (Canada e Stati Uniti) e America Latina e Caraibi (Messico, America Centrale, Caraibi e America del
Sud). Sebbene il Messico appartenga geograficamente al Nord America, in questo report € incluso nella regione
America Latina e Caraibi per riflettere traiettorie condivise nei cambiamenti ambientali e nelle pressioni esercitate
sugli ecosistemi. La quantita di dati inclusi in ciascun LPI regionale dipende dalla disponibilita di dati di monitoraggio
delle specie, che varia significativamente tra regioni. Il numero di specie e popolazioni incluse in ciascun indice
regionale e riportato nella Figura 1.3, mentre gli andamenti sono descritti in maggiore dettaglio nel Supplemento
Tecnico del LPR 2026.
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Comprendere il cambiamento della natura
attraverso prospettive regionali
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Figura 1.3 |l Living Planet Index per le regioni IPBES relativo alle popolazioni terrestri e d’acqua dolce dal 1970 al 2022,
basato su 2.454 popolazioni appartenenti a 938 specie di vertebrati in Nord America, 4.737 popolazioni appartenenti a 1.405 T T T T T T
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specie in America Latina e Caraibi, 4.868 popolazioni appartenenti a 645 specie in Europa e Asia Centrale, 4.664 popolazioni 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

appartenenti a 787 specie in Asia e nel Pacifico, e 2.622 popolazioni appartenenti a 759 specie in Africa. Le linee bianche
rappresentano i valori dell’indice, mentre le aree ombreggiate rappresentano I'incertezza statistica associata ai singoli valori.
Gli andamenti di ogni gruppo di specie sono ponderati in base al numero di specie presente in ciascuna regione IPBES.
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Oltre agli andamenti delle popolazioni, il database dell’LPI registra informazioni su un massimo di tre driver di
cambiamento per ciascuna popolazione (Box 1.3, Figura 1.4). Analizzare questi dati nelle diverse regioni IPBES
(attualmente disponibili per 3.116 popolazioni) puod contribuire a identificare i principali fattori che influenzano gli indici
regionali.

Box 1.3 | principali driver di cambiamento

| principali driver di cambiamento variano in funzione del tipo di ecosistema, della specie e della
popolazione interessata.

Perdita/degrado dell’habitat: si riferisce alla trasformazione dell’ambiente

in cui vive una specie, attraverso la perdita completa dell’habitat, la sua
frammentazione o il deterioramento della qualita degli ambienti fondamentali alla
sua sopravvivenza. | cambiamenti piu comuni nell’'uso del suolo sono determinati
dall’espansione agricola, dal disboscamento, dallo sviluppo di infrastrutture di
trasporto, dall’espansione urbana e commerciale, dalla produzione energetica

e dalle attivita estrattive”. Negli ecosistemi d’acqua dolce, le principali pressioni
includono la frammentazione dei fiumi e dei corsi d’acqua, nonché il prelievo
idrico. Gli habitat marini possono essere alterati sia da attivita terrestri, come lo
sviluppo costiero, sia da attivita svolte in mare, come la pesca a strascico e il
dragaggio, che possono danneggiare gli habitat bentonici.

Sovrasfruttamento: esistono forme dirette e indirette di sovrasfruttamento. Il
sovrasfruttamento diretto comprende la caccia, il bracconaggio e il prelievo non
sostenibile di specie selvatiche, sia per esigenze di sussistenza, sia per finalita
commerciali. Il sovrasfruttamento indiretto si verifica quando specie non bersaglio
vengono catturate o uccise involontariamente, come avviene, ad esempio, nel
caso delle catture accidentali (bycatch) nella pesca.

Cambiamento climatico: con il cambiamento dei regimi di temperatura

e precipitazioni e 'aumento dell’intensita e della frequenza degli eventi
meteorologici estremi, molte specie possono essere costrette ad adattarsi
modificando la propria distribuzione geografica, spostando il proprio areale
verso condizioni climatiche piu favorevoli. Gli effetti del cambiamento climatico
sulle specie sono spesso indiretti. Le variazioni di temperatura possono alterare
i segnali che regolano processi biologici stagionali, come la migrazione e la
riproduzione, generando disallineamento tra i cicli biologici delle specie e la
disponibilita delle condizioni ambientali necessarie®. Ad esempio, alcuni uccelli
migratori si sono evoluti per raggiungere specifici habitat in coincidenza con il
picco stagionale di disponibilita degli insetti di cui si nutrono. Il cambiamento
climatico puo anticipare il periodo di massima presenza degli insetti, facendo si
che gli uccelli arrivino quando la disponibilita alimentare & gia diminuita®.

"N Specie invasive: le specie invasive possono competere con le specie native per
lo spazio, il cibo e altre risorse; alterare le dinamiche degli ecosistemi e, in alcuni
casi, predare direttamente le specie autoctone.

Inquinamento: I'inquinamento puo colpire direttamente una specie rendendo
I’ambiente inadatto alla sua sopravvivenza, come avviene, ad esempio, in seguito
a uno sversamento di petrolio. Puo inoltre produrre effetti indiretti, modificando la
disponibilita di risorse alimentari o compromettendo la capacita riproduttiva, con
una conseguente riduzione nel tempo delle dimensioni delle popolazioni?®?,

Patologie: le patologie che colpiscono la fauna selvatica possono diffondersi in
ol %& nuove aree del Pianeta attraverso le attivita umane o attraverso gli spostamenti
£ naturali delle specie. Altre pressioni ambientali, come il cambiamento climatico e il
degrado degli habitat, possono aumentare la vulnerabilita delle specie alle malattie,
modificando le condizioni ecologiche che regolano la diffusione dei patogeni?2.

Lindice del Nord America mostra un declino del 28% trail
1970 e il 2022 (intervallo: da -51% a +5%), equivalentea
un calo medio annuo dello 0,6% (Figura 1.3). In questa
regione, impatti di vasta portata sulla natura si erano

gia verificati prima del 1970 e molte popolazioni di
specie potrebbero essersi stabilizzate, o aver iniziato a
recuperare, partendo perd da popolazioni gia fortemente
ridotte, il che spiega un andamento complessivamente
meno negativo rispetto ad altre regioni?®. Tra gli

esempi piu significativi di successo degli interventi di
conservazione per singole specie figurano la lontra
marina (Enhydra lutris), la tartaruga verde (Chelonia
mydas) in Florida e diverse specie di salmone, la cui
ripresa e stata favorita dalla rimozione di dighe?*7’.

Lindice per I'’America Latina e i Caraibi registra il declino
piu marcato tra tutti gli LPI regionali dal 1970, con una
riduzione del 95% tra il 1970 e il 2022 (intervallo: da
-97% a -91%) (Figura 1.3). La regione, che ospita 6 dei 7
Paesi megadiversi (ossia ad elevatissima biodiversita)
delle Americhe — caratterizzati da un’elevata ricchezza
di biodiversita e da un’ampia presenza di specie
endemiche — e sottoposta a una molteplicita di
pressioni?. La conversione di praterie, foreste e zone
umide, lo sbarramento di fiumi, il sovrasfruttamento di
specie e, in misura maggiore rispetto ad altre regioni, il
cambiamento climatico e le patologie hanno contribuito
a questo forte declino. In alcuni casi, i diversi driver di
cambiamento interagiscono tra loro: negli anfibi, ad
esempio, gli effetti del cambiamento climatico possono
rendere le specie pill vulnerabili alle infezioni?®-3',

LLPI per 'Europa e I'Asia Centrale mostra il declino meno
marcato tra tutte le regioni IPBES, pari al 23%(intervallo:
da -37% a -3%), equivalente a un calo medio annuo

dello 0,5% (Figura 1.3). Come in Nord America, una

parte significativa della biodiversita della regione aveva
gia subito un forte declino gia prima del 1970, anno di
riferimento dell’indice. In Europa, in particolare, molte
specie di mammiferi e uccelli hanno mostrato segnali di
recupero grazie agli interventi di conservazione.

Pesci d’acqua dolce, anfibi e rettili, invece, continuano a
presentare andamenti negativi e un rischio di estinzione
piu elevato rispetto ad altri gruppi tassonomici3?-34,
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Figura 1.4 Contributo relativo dei driver di cambiamento
prevalenti (perdita e degrado dell’habitat, sovrasfruttamento,
cambiamento climatico, specie e geni invasivi, inquinamento
e patologie) rilevata per un totale di 3.116 popolazioni nelle
diverse regioni IPBES.
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Su scale temporali pit lunghe, la riduzione della dimensione delle popolazioni pud portare alla perdita permanente d. Biodiversity Intactness Index
di specie. | ricercatori stimano che gli attuali tassi di estinzione siano almeno cento volte superiori rispetto al tasso

naturale precedente all'impatto umano, includendo anche le stime piu recenti relative alle estinzioni delle piante (Figura

1.5¢)*45, Questi dati hanno portato la comunita scientifica a concludere che la Terra sta attraversando un sesto evento

di estinzione di massa, questa volta causato principalmente dalle attivita umane*64”
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Possiamo invertire il declino?

Nel complesso, questi quattro indicatori mostrano un declino della biodiversita a scala globale. Tuttavia, le
statistiche aggregate non raccontano tutta la storia: al loro interno si celano numerosi esempi di interventi di
conservazione che hanno rallentato, arrestato e, in alcuni casi, invertito il declino di popolazioni di specie. Dal
1993, secondo le stime disponibili, le azioni di conservazione hanno contribuito a evitare I'estinzione di 32
specie di uccelli e 16 specie di mammiferi®. Numerosi studi dimostrano che un’ampia gamma di interventi — tra
cui programmi dedicati a singole specie, I'istituzione di aree protette, incluse le OECM, ripristino degli habitat e
gestione sostenibile — pud produrre risultati concreti®.

Il database globale dell’LPI contiene numerosi esempi di interventi mirati che hanno consentito di rallentare il
declino e, in alcuni casi, favorire il recupero delle popolazioni di vertebrati®*%>, Complessivamente, il XX% delle
popolazioni monitorate nell’LPI mostra andamenti stabili o positivi; tra queste, molti esempi dimostrano che
fermare e invertire il declino € possibile attraverso interventi di conservazione efficaci e mantenuti nel tempo®.

Ad esempio, la lontra marina (Enhydra lutris) ha rischiato I'estinzione alla fine del XIX secolo a causa del
sovrasfruttamento legato al commercio delle pellicce. Da allora, la dimensione delle loro popolazioni & aumentata
grazie a una combinazione di tutela normativa e programmi di traslocazione. Oggi la specie ha ricolonizzato aree
del proprio areale storico, dall’Asia orientale al Nord America, dalle quali era scomparsa per oltre un secolo?*25,

In alcuni casi, il successo della conservazione e stato reso possibile dall’iniziativa diretta delle comunita locali

e dei Popoli Indigeni. Sull’isola di Masakambing, in Indonesia, un regolamento comunitario che vieta la cattura,

la detenzione e il trasporto del cacatua sulfureo (Cacatua sulphurea), specie in pericolo critico di estinzione, ha
probabilmente contribuito al raddoppio della popolazione nell’arco di dieci anni®®. La specie aveva subito un
rapido declino soprattutto a causa del commercio illegale di uccelli da gabbia®”.

Le numerose specie di uccelli marini che nidificano e si alimentano sulle isole al largo della penisola della Baja
California, in Messico, sono state colpite dalla presenza di mammiferi introdotti, responsabili della predazione
sulla fauna nativa e del degrado della vegetazione attraverso il sovrapascolamento. Sull’isola di Guadalupe, la
rimozione delle capre e dei gatti inselvatichiti, iniziata nel 2003, ha determinato un incremento della popolazione
di albatro di Laysan (Phoebastria immutabilis), cresciuta del 454% tra il 2014 e il 20195859,

In ciascuno di questi esempi, le persone hanno intrapreso un’azione coordinata e protratta nel tempo senza poter
conoscere in anticipo 'esito dei propri sforzi.

Listituzione di un’area protetta, I'approvazione di una politica pubblica o un intervento promosso a livello delle
singole comunita possono arrestare o invertire il declino di singole popolazioni. Tuttavia, azioni isolate raramente
sono sufficienti. Per modificare 'andamento dell’LPI — e favorire la rigenerazione della biodiversita da cui
dipendono le societa umane — & necessario un impegno di conservazione continuativo, applicato su una scala
molto pit ampia. E inoltre indispensabile intervenire sulle cause profonde della perdita di biodiversita, associate
ai sistemi alimentari, energetici e finanziari, trasformando il modo in cui le societa umane producono, consumano
e si relazionano con la natura®®'.

Questi esempi positivi racchiudono una lezione fondamentale: ciascuno di essi & stato possibile perché le
persone hanno scelto di agire anche in condizioni di incertezza, sostenute dalla convinzione che il cambiamento
fosse possibile. Le lontre marine sono tornate grazie all'impegno di persone che non potevano sapere se le
popolazioni sarebbero effettivamente riuscite a riprendersi. Gli abitanti di Masakambing hanno introdotto misure
di tutela per il cacatua senza sapere che, nel giro di un decennio, queste avrebbero contribuito al raddoppio della
popolazione. La conservazione nasce spesso da decisioni assunte in condizioni di incertezza, orientate verso
risultati che possono manifestarsi solo nel lungo periodo e che chi intraprende oggi queste azioni potrebbe non
arrivare mai a vedere.

La capacita di agire per un futuro che non puo essere garantito & cio che gli psicologi definiscono speranza.

Non si tratta di semplice ottimismo né di un atteggiamento ingenuamente fiducioso, ma di una capacita che puo
essere sviluppata e rafforzata. Il prossimo capitolo analizza come e perché questa capacita sia fondamentale per
rendere possibile la trasformazione sistemica descritta nel resto del rapporto.
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Per modificare 'andamento
dell’LPI - e favorire

|a rigenerazione della
biodiversita da cui
dipendono le societa umane
- @ necessario un impegno di
conservazione continuativo,
applicato su una scala molto
pili ampia.
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I potere della speranza

Fermare e invertire il declino della biodiversita richiede uno sforzo massiccio, protratto nel tempo e collettivo.
La trasformazione necessaria non & soltanto tecnica, ma & anche sociale, culturale, etica, politica, economica e
psicologica. Richiede visione e la capacita di mantenere I'azione nel tempo anche in condizioni di incertezza.
Necessita che le persone partecipino, modifichino i propri comportamenti e riconoscano i valori e le pratiche
dei custodi locali della natura nei diversi contesti culturali. Puo richiedere di ripensare profondamente il nostro
rapporto con la natura. E una delle risorse piu potenti per affrontare questa sfida, sia sul piano personale, sia su
quello collettivo, € la speranza.

La scienza della speranza

La speranza non & un tratto statico della personalita ed & piu di un’emozione positiva. Non & ottimismo né un
pensiero illusorio. E un processo psicologico che mantiene le persone impegnate di fronte a sfide difficili e
incerte®2. Si sviluppa quando le persone collegano cio a cui tengono alle azioni che ritengono possano fare la
differenza, anche quando il successo non & garantito.

In psicologia, la speranza incorpora tre componenti®®®4, La prima & un obiettivo radicato nei valori, nell’identita

e nella cultura di una persona, definito in funzione di cid che si desidera proteggere, piuttosto che di cid che si
vuole evitare di perdere®*®5, La seconda consiste in un percorso, una traiettoria credibile verso I'obiettivo, pur in
presenza di incertezze e della necessita di adattare il cammino al sopraggiungere di nuovi ostacoli®. La terza

la capacita d’azione (agency), ossia la convinzione di poter agire per raggiungere il proprio obiettivo e contribuire
concretamente al cambiamento. La capacita d’azione & un fattore determinante affinché le intenzioni si traducano
in un impegno concreto e duraturo, anche in condizioni di incertezza®.

Quando tutte e tre le componenti sono presenti e si rafforzano reciprocamente, la speranza si consolida nel tempo®.
Gli obiettivi indicano la direzione, i percorsi forniscono la via da seguire e la capacita d’azione fornisce la motivazione
necessaria a procedere (Figura 2.1). La speranza si consolida quando questi elementi si rafforzano reciprocamente
nel tempo, permettendo a individui e gruppi di continuare a impegnarsi per un cambiamento, anche quando le
condizioni cambiano e sorgono ostacoli. Alcune ricerche suggeriscono che questo modello sia applicabile in contesti
culturali diversi. Altri studiosi, tuttavia, sottolineano che la comprensione di come la speranza sia percepita e vissuta
nelle diverse visioni del mondo € ancora in una

fase iniziale’®”"
o . resilienzg
Due distinzioni sono particolarmente
importanti per la conservazione. La prima &
che la speranza non coincide con I'ottimismo. capacita d'azione
Lottimismo & I'aspettativa che il futuro sara la convinzione di poter

N ] agire e fare la differenza
favorevole a prescindere da cid che si fa,

€ una comunicazione eccessivamente SPERANZA

ottimistica sui temi ambientali riduce

sistematicamente la motivazione ad agire, obiettivi percorsi

perché porta le persone a sottostimare il radicati nei valori, ~ percorsi credibili

rischio 273, La seconda & che, la speranza polfidentitae | - verso foblettg
’ ’ nella cultura

non coincide con la falsa speranza. La

falsa speranza ignora le evidenze, alimenta
aspettative irrealistiche o persiste in strategie
inefficaci anche quando i fatti ne dimostrano
impraticabilita’. La speranza autentica, al
contrario, si fonda sulle evidenze, riconosce

resijlienze

con onesta cio che funziona e cio che non

funziona, ed & pronta a riorientare il percorso Figura 241 La speranza e piu di un semplice stato d’animo: diventa un processo
capace di sostenere il cambiamento quando obiettivi, capacita d’azione e percorsi
si combinano tra loro. La resilienza fornisce la capacita di perseverare quando si
incontrano ostacoli.

quando le evidenze lo richiedono.
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Questo e importante perché i dati, da soli, non generano azione. Segnalare un declino dell’LPI non basta, di per
sé, a motivare una risposta. Le persone agiscono quando collegano le informazioni a cio a cui attribuiscono valore,
individuano percorsi che ritengono efficaci e percepiscono che il proprio impegno contribuisce a conseguire
risultati coerenti con cid che conta per loro®74, Quando la preoccupazione ¢ elevata ma la capacita d’azione &
bassa, la risposta pit comune non & I'azione, bensi il disimpegno, la negazione o la paralisi’®>~””. Quando, invece,

la preoccupazione si accompagna a una forte capacita d’azione e a condizioni sociali favorevoli, puo diventare il
fondamento di un impegno duraturo’®-8°,

| quattro casi di recupero delle specie descritti pill avanti in questo capitolo illustrano come le tre componenti della
speranza si manifestino concretamente. Il recupero della tigre era sostenuto da un obiettivo chiaro (raddoppiare

le popolazioni selvatiche), da percorsi credibili (aree protette, contrasto al bracconaggio, coordinamento
transfrontaliero) e da una forte convinzione dell’efficacia dell’azione collettiva, espressa a tutti i livelli, dai ranger
fino ai Capi di Stato. Il recupero del tonno rosso si fondava su un obiettivo esplicito di ricostituzione degli stock,
quote di pesca definite su basi scientifiche come percorso operativo e su una capacita d’azione condivisa tra
organizzazioni regionali di gestione della pesca, rivenditori, chef e consumatori. Ciascuno di questi esempi mostra
la speranza all’opera su larga scala.

Costruire la speranza collettiva

La forma di speranza che sostiene i risultati di conservazione non € quasi
mai puramente individuale. E una caratteristica che emerge dall’azione

di gruppi, comunita, coalizioni e istituzioni e dipende dal fatto che le
persone percepiscano I'impegno individuale come parte di qualcosa di piu

La forma di speranza

che sostiene i risultati di
conservazione non € quasi
mai puramente individuale.
E una caratteristica che

grande®-%,

La teoria socio-cognitiva distingue tre forme di capacita d’azione che
operano congiuntamente®’®, La capacita d’azione individuale consiste
nella possibilita di compiere scelte intenzionali e comprende decisioni
relative agli stili di vita e ai consumi, come evitare prodotti associati alla

emerge dall’azione di gruppi,

comunita, coalizioni e
istituzioni, e dipende dal fatto
che le persone percepiscano
Iimpegno individuale come
parte di qualcosa di piu grande.

deforestazione, nonché forme di partecipazione civica, come il voto. La
capacita d’azione collettiva e la convinzione condivisa, all'interno di un
gruppo, di essere in grado di raggiungere un obiettivo comune e trova
espressione nella conservazione promossa dalle comunita locali e dai
movimenti sociali. La capacita d’azione delegata consiste nell’affidare

ad altri il compito di agire per conto proprio, ad esempio sostenendo
economicamente un’organizzazione, aderendo a una campagna o
eleggendo rappresentanti impegnati nel promuovere il cambiamento®4-26,

La maggior parte dei risultati significativi in materia di conservazione richiede tutte e tre queste forme, ma la
capacita d’azione collettiva rappresenta il principale motore di cambiamento. Le persone sono significativamente
piu propense a partecipare quando possono agire insieme ad altri e quando le istituzioni favoriscono forme

di governance partecipative e processi decisionali inclusivi, creando cosi le condizioni perché I'impegno

possa mantenersi nel tempo anche quando gli esiti restano incerti®2878, In questo contesto, la speranza

diventa una risorsa condivisa, fondata su obiettivi comuni e sulla fiducia reciproca®?®3. || movimento del popolo
indigeno Waorani, che ha protetto 200.000 ettari di foresta amazzonica dall’estrazione petrolifera, & nato dalla
consapevolezza, da parte della comunita, di poter agire collettivamente®. Il movimento globale dei giovani per
il clima, che nel settembre 2019 ha mobilitato sei milioni di persone in 125 Paesi nell’arco di una sola settimana,
ha avuto origine dall’iniziativa di una singola quindicenne seduta davanti al Parlamento svedese®?®'. Nel 2024,
un’azione legale promossa da giovani alle Hawaii ha ottenuto un impegno giuridicamente vincolante da parte
dello Stato per decarbonizzare il settore dei trasporti®2. Nel 2018, la comunita A'i Cofan di Sinangoe, in Ecuador,
ha ottenuto una sentenza della Corte costituzionale che ha annullato 52 concessioni minerarie per I'estrazione
dell’'oro nelle proprie terre ancestrali, stabilendo un precedente fondamentale per il diritto alla consultazione dei
popoli indigeni in tutto il Paese®.

Nessuno di questi risultati in materia di conservazione era garantito in partenza. Ciascuno di essi & stato
conseguito perché le persone hanno condiviso un obiettivo comune, hanno riconosciuto che il proprio contributo
poteva fare la differenza e hanno agito insieme. Questo ¢ il significato concreto della capacita d’azione collettiva
ed e il fattore che, piu di ogni altro, permette di prevedere il raggiungimento degli obiettivi di conservazione.

La speranza non e accessibile a tutti

Le componenti della speranza (obiettivi, capacita d’azione e percorsi) non sono ugualmente accessibili a tutti. Per
le persone rese marginali dalla poverta, da discriminazioni razziali, di genere, di casta, da disabilita, sfollamento

o dalla spoliazione (storica o tuttora in corso) subita da molti Popoli Indigeni, le condizioni che favoriscono la
capacita d’azione sono spesso limitate®* %, L'esclusione dai processi decisionali, I'insicurezza dei diritti fondiari e

di accesso alle risorse, la criminalizzazione delle pratiche tradizionali e la distribuzione ineguale degli oneri e dei
benefici ambientali limitano i percorsi attraverso cui i gruppi marginalizzati possono perseguire i propri obiettivi®®®’,
Una capacita d’azione limitata, in questo caso, non & un fallimento personale, ma riflette una valutazione realistica
di sistemi che negano riconoscimento, voce e autorita®®.

Ma la marginalizzazione non elimina la capacita d’azione. Numerose evidenze dimostrano che, quando i gruppi
sociali marginalizzati vedono riconosciuti i propri diritti, ottengono riconoscimenti e partecipano in modo
significativo ai processi di governance, migliorano sia il loro benessere sia i risultati per la biodiversita®', In
questi contesti, la capacita d’azione si esprime spesso attraverso la continuita culturale, i legami di parentela e
lunghe tradizioni di resistenza e tutela''. | movimenti guidati da donne indigene, comunita afrodiscendenti, piccoli
pescatori, pastori e organizzazioni contadine hanno dimostrato ripetutamente che la speranza puo essere coltivata
anche in condizioni di svantaggio strutturale, definendo spesso i propri obiettivi in termini di sovranita, giustizia e
autodeterminazione, piuttosto che sulla base di agende esterne'?,

Perché la speranza possa diventare una risorsa autentica per la trasformazione dei processi di conservazione, non
basta che la conservazione inviti i gruppi marginalizzati a partecipare a processi gia esistenti. Occorre riconoscere
e sostenere la pluralita dei sistemi di conoscenza, le diverse visioni del mondo e le condizioni che rendono
possibile I'esercizio della capacita d’azione®"3,

Numerose evidenze
dimostrano che, quando i
gruppi sociali marginalizzati
vedono riconosciuti i

propri diritti, ottengono
riconoscimenti e partecipano
in modo significativo ai
processi di governance,
migliorano sia il loro
henessere, sia i risultati.
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Resilienza e speranza

Se la speranza fornisce la direzione e lo slancio, la resilienza consente di assorbire

le battute d’arresto e di proseguire nellimpegno quando i progressi rallentano o si
fermano. La resilienza non e un tratto individuale riconducibile alla sola resistenza
personale, ma una capacita dinamica che opera a livello psicologico, sociale ed
ecologico™*°®, A livello individuale, comprende il bagaglio di risorse cognitive ed
emotive che permette alle persone di confrontarsi con la realta della perdita di
biodiversita senza cadere nella disperazione, nel disimpegno o nella negazione™®.

Si sviluppa attraverso la costruzione di significato, la regolazione emotiva e il
riferimento a valori che trascendono i risultati immediati, consentendo di trasformare la
preoccupazione in un impegno duraturo®5%7,

La resilienza individuale & raramente sufficiente da sola. Cosi come la speranza si
rafforza quando & condivisa, la resilienza si consolida attraverso reti di relazioni,
istituzioni e pratiche condivise'®. Le comunita che mantengono legami sociali solidi,
forme di governance inclusive e continuita culturale mostrano una maggiore capacita
di adattamento ai cambiamenti ecologici, mantenendo al tempo stesso I'impegno
verso gli obiettivi di conservazione'. Speranza e resilienza agiscono in modo
complementare: la speranza orienta e sostiene I'azione verso futuri desiderabili,
mentre la resilienza preserva le condizioni psicologiche, relazionali e istituzionali che
consentono a quell’azione di proseguire quando i percorsi si restringono o la capacita
d’azione viene messa alla prova.

La speranza su larga scala

L'azione collettiva ha prodotto risultati straordinari nel campo della conservazione.
Quelle che seguono sono le storie di quattro specie iconiche il cui recupero & stato
reso possibile da uno sforzo coordinato che ha coinvolto comunita, governi, imprese,
scienziati, movimenti sociali e attori distribuiti in diversi continenti e contesti culturali.

Queste storie mostrano come la speranza possa tradursi in un processo concreto di
trasformazione. La preoccupazione per la perdita di biodiversita si traduce in obiettivi
condivisi di recupero, sostenuti da percorsi fondati su solide evidenze scientifiche

e rafforzati dall’azione collettiva e dall'impegno delle istituzioni. Il successo non e
immediato, ma la capacita di perseverare nelle fasi iniziali di incertezza e alimentata
dalla fiducia reciproca, dalla partecipazione e dai risultati progressivamente conseguiti.

Cosi come la speranza si
rafforza quando € condivisa,
|a resilienza si consolida
attraverso reti di relazioni,
istituzioni e pratiche
condivise.
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Tigre

o Incremento del 70%

Tra il 2010 e il 2025, il numero globale di tigri (Panthera tigris)
selvatiche & aumentato di oltre il 70%, segnando la prima
inversione di tendenza di un declino che durava da decenni. Le
stime basate sul monitoraggio mediante foto-trappole indicano
un incremento da 3.200 a circa 5.700 individui'®"™. || risultato

e frutto di un’azione coordinata su piu livelli: piani nazionali di
recupero, impegni intergovernativi nell’lambito della Global Tiger
Initiative, professionalizzazione dei ranger, ampliamento delle

aree protette, contrasto al traffico illegale transfrontaliero e
campagne per la riduzione della domanda™. Nessuno di questi
interventi, preso singolarmente, sarebbe stato sufficiente. Il
recupero della tigre dimostra come investimenti coordinati e di

lungo periodo, sostenuti dall’azione congiunta di governi, Popoli
Indigeni, comunita locali, organizzazioni della societa civile,
finanziatori e altri partner, possano invertire anche il declino

piu grave. Il recupero resta tuttavia fragile: le tigri occupano
ancora meno dell’8% del loro areale storico™. La specie € tuttora
classificata “In Pericolo” ed € necessario ampliare gli interventi
di coesistenza guidati dalle comunita locali e rafforzare la
gestione dei conflitti tra esseri umani e fauna selvatica per
consolidare i progressi ottenuti™-", Linversione della tendenza,
ritenuta irrealistica da molti fino a pochi anni fa, dimostra tuttavia
che il recupero & possibile.

Tartaruga verde

o Riclassificata da “In Pericolo” a
“A Rischio Minimo”

€ 07011dVD

Nel 2025, la tartaruga verde (Chelonia mydas) & diventata la prima
tartaruga marina della Lista Rossa IUCN a essere riclassificata da “In
Pericolo” a “A Rischio Minimo”*°, Questo risultato & il frutto di oltre
cinquant’anni di interventi coordinati in circa 80 Paesi di nidificazione:
protezione delle femmine nidificanti e dei nidi, gestione delle spiagge,
regolamentazione dell’illuminazione costiera, introduzione di dispositivi

e di altre misure per ridurre le catture accidentali negli attrezzi da pesca,
contrasto al prelievo illegale e coinvolgimento costante delle comunita
locali™. Lattivita riproduttiva nei siti sottoposti a regolare monitoraggio &
passata da circa 419.000 nidiate nel 2011 a circa 526.000 nel 2024, La
riclassificazione rappresenta un traguardo importante, ma non definitivo.
Diverse sottopopolazioni restano, infatti, minacciate nel Pacifico centro-
meridionale e occidentale, nel Pacifico orientale, nell’Oceano Indiano
settentrionale e nel Mediterraneo, mentre il cambiamento climatico
continua a compromettere molti luoghi di nidificazione. Questo risultato
dimostra tuttavia cio che & possibile ottenere quando istituzioni, comunita
e organizzazioni perseguono con continuita un obiettivo comune nell’arco
di pit generazioni.

Elefante dell'Africa australe

Tonno rosso dell’Atlantico ) ,_# PR . AN Crescita in alcune aree
e del Pacifico '

Mentre il declino degli elefanti africani di savana (Loxodonta africana)
continua in gran parte dell’areale e la specie resta complessivamente
classificata come “In Pericolo”, alcune popolazioni dell’Africa australe
mostrano invece trend demografici positivi'?>. Una delle principali
ragioni di questa differenza risiede nei modelli di governance della
fauna selvatica. In diversi Paesi della regione sono stati sviluppati
quadri normativi che attribuiscono alle comunita locali diritti e
responsabilita nella gestione della fauna selvatica, consentendo loro
di beneficiare direttamente della sua conservazione e del suo uso
sostenibile'®'?’, Questi interventi sono sostenuti da azioni di contrasto
al traffico illegale, dal rafforzamento dei sistemi giudiziari e da misure
di prevenzione della corruzione. In alcune aree, I'’elevata densita
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o Popolazioni in ripresa

Nel 2010, le popolazioni di tonno rosso dell’Atlantico (Thunnus thynnus) avevano subito
un declino dell’l80% e la specie era classificata come “In Pericolo”. Nello stesso periodo,
il tonno rosso del Pacifico (Thunnus orientalis) aveva subito un drastico declino, fino a
ridursi a circa il 2% della biomassa originaria stimata prima dell’inizio dello sfruttamento
commerciale ed era classificato come “Vulnerabile”. Di fronte al rischio di un ulteriore
collasso degli stock, governi, organizzazioni regionali per la gestione della pesca, settore

wvat ieta civile h at . dinat P R i i | TR di elefanti pone oggi nuove sfide, tra cui 'aumento dei conflitti tra
rivato e societa civile hanno avviato un’azione coordinata per favorirne il recupero. i e . . . ; . .
P . L e P N .p & ‘ B - esseri umani e fauna selvatica e il degrado locale degli habitat™8'2°,
Oggi entrambe le popolazioni mostrano segnali di ripresa e non sono pill considerate ¢ [T s . . . . g .

6 . N . X . . \ A Lesperienza dell’Africa australe dimostra tuttavia che il coinvolgimento
soggette a sovrasfruttamento™. Questo risultato € stato possibile grazie a un insieme di f i | | 3 s " . . |
N . X X I R X . i . it | £ diretto delle comunita locali nella gestione della fauna selvatica puo
interventi complementari: campagne di sensibilizzazione rivolte ai consumatori, impegni | ’ - . . . .

v . . i . . X | ?.\. : E costituire la base di risultati duraturi per la conservazione.
della grande distribuzione e della ristorazione, riforme della pesca ricreativa e, soprattutto, | I 5 R
una gestione internazionale pil rigorosa, basata su quote di cattura ridotte, limiti minimi r[-f:. }}
di taglia, tutela delle aree di riproduzione, sistemi di monitoraggio e controllo degli B
sbarchi'’-"?%, Consolidare questi risultati sara pero sempre pil complesso in un contesto di L Sebbene ogni esperienza di recupero della biodiversita segua traiettorie differenti, tutte presentano alcuni
cambiamento climatico e di riscaldamento degli oceani. Sara quindi necessario adottare fattori comuni: un obiettivo chiaro, un percorso credibile, la capacita di mobilitare I'azione a tutti i livelli e la
strategie di gestione capaci di adattarsi all’evoluzione degli ecosistemi marini e mantenere perseveranza nel corso di decenni. In tutti i casi, il recupero & stato possibile perché un numero sufficiente di

un contrasto efficace alla pesca illegale, non dichiarata e non regolamentata. persone ha condiviso un obiettivo comune e ha scelto di impegnarsi collettivamente per raggiungerlo.
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La speranza come risorsa strategica per la trasformazione

Lincremento numerico delle tigri selvatiche, il recupero delle popolazioni di tonno rosso, la crescita di alcune
popolazioni di elefanti dell’Africa australe e la riduzione del rischio di estinzione della tartaruga verde dimostrano
che invertire il declino della biodiversita € possibile. Questi risultati sono il frutto di decenni di impegno coordinato di
governi, comunita locali, Popoli Indigeni, ricercatori, organizzazioni della societa civile e settore privato.

Tuttavia, questi risultati sono fragili. Anche le azioni di conservazione pil efficaci rischiano di produrre risultati
temporanei se non sono accompagnate da investimenti continuativi e da interventi capaci di affrontare le cause
profonde del cambiamento ambientale che minacciano la sopravvivenza delle specie e la biodiversita nel suo
insieme™2, La conservazione opera, infatti, all'interno di modelli di sviluppo che, nella loro configurazione attuale,
continuano a determinare il degrado della natura. Per questo non sara possibile fermare la perdita di biodiversita
intervenendo una specie alla volta. E quindi necessario un cambiamento trasformativo: una profonda riorganizzazione
dei sistemi economici, sociali e istituzionali che determinano il rapporto tra societa e natura (Figura 2.2)'%,

Un cambiamento trasformativo non consiste nel moltiplicare interventi puntuali, ma nel rimuovere le cause strutturali
della perdita di biodiversita. Cio significa:

® accelerare la transizione verso sistemi energetici liberi dai combustibili fossili, per ridurre le emissioni che
alimentano il cambiamento climatico;

® trasformare i sistemi alimentari, oggi tra le principali cause di conversione e degrado degli habitat naturali®3,

" riformare il sistema finanziario, che ogni anno indirizza migliaia di miliardi di dollari verso attivita che
degradano la natura™:.
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Figura 2.2 Trasformare i sistemi che determinano la perdita di biodiversita. La trasformazione dei sistemi agroalimentari

ed energetici, insieme ai flussi finanziari che li sostengono, rappresenta una priorita per fermare la perdita di biodiversita.

Le frecce, lette dall’alto verso il basso, rappresentano una catena causale: I'allocazione del capitale orienta le attivita
economiche; le attivita economiche generano i driver diretti della perdita di biodiversita; i driver diretti determinano I'entita del
declino della biodiversita. La perdita e il degrado degli habitat (30%), il sovrasfruttamento delle specie (23%) e il cambiamento
climatico (14%) sono responsabili complessivamente del 67% della perdita di biodiversita negli ecosistemi terrestri, marini

e d’acqua dolce. La maggior parte di questi impatti & riconducibile ai settori agroalimentare ed energetico. La perdita e il
degrado degli habitat rappresentano il principale driver negli ecosistemi terrestri e d’acqua dolce, mentre il sovrasfruttamento
prevale negli ecosistemi marini; gli effetti del cambiamento climatico risultano invece distribuiti piu uniformemente tra i diversi
tipi di ecosistema. | dati sono tratti dal Global Assessment Report on Biodiversity and Ecosystem Services dell'IPBES (Capitolo
2.2, Sezione 2.2.6.2) e si basano su una revisione sistematica di 163 studi che hanno analizzato congiuntamente piu driver di
cambiamento™®'¥’, Le percentuali attribuite ai driver diretti rappresentano il loro contributo relativo alla perdita di biodiversita
e non misure assolute dell’impatto. La rappresentazione dei sistemi agroalimentare ed energetico e dei flussi finanziari che li
sostengono & coerente con il Transformative Change Assessment dell’IPBES, che individua nell’agricoltura, nella silvicoltura,
nella pesca, nell’energia e nelle infrastrutture i principali settori responsabili dei driver diretti illustrati nella figura®'.

La scala di questa trasformazione puo apparire scoraggiante. Si tratta di sistemi profondamente radicati nelle
economie e nelle societa contemporanee, la cui complessita puo far sembrare insufficienti perfino i pit importanti
successi della conservazione®®.

Ma non ¢ inevitabile che debba andare cosi. La speranza € una risorsa che consente a individui, istituzioni
e coalizioni di mantenere I'impegno verso obiettivi che nessun attore, da solo, potrebbe raggiungere’’®, Gli
obiettivi definiscono la direzione; i percorsi individuano le strade attraverso cui procedere; la capacita d’azione,

soprattutto quella collettiva, alimenta la consapevolezza che il proprio contributo possa incidere sul cambiamento.

Quando questi elementi si rafforzano reciprocamente nel tempo, la trasformazione diventa possibile. La storia
della conservazione dimostra che cambiamenti considerati improbabili possono verificarsi e, in alcuni casi, pil
rapidamente di quanto inizialmente previsto.

Il prossimo capitolo analizza come questo processo possa tradursi in cambiamento trasformativo.

Z 07011dvD
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Punti di svolta positivi per la
trasformazione

Il capitolo precedente ha mostrato che la speranza & una capacita fondata su obiettivi, percorsi credibili e capacita
d’azione, e che esprime il suo massimo potenziale quando diventa collettiva. Ora I'attenzione si sposta dalla
psicologia della speranza alla sua dinamica: come percorsi e capacita d’azione possono tradursi in cambiamenti
alla scala dei sistemi. | recuperi descritti nel Capitolo 2 dimostrano che un’azione coordinata e collettiva pud
invertire il declino di singole specie. Tigri, tonni rossi dell’Atlantico e del Pacifico, elefanti dell’Africa australe e
tartarughe verdi rappresentano risultati concreti ottenuti grazie a obiettivi chiari, percorsi credibili e impegno
collettivo mantenuto nel tempo, spesso per decenni. Tuttavia, arrestare la perdita di biodiversita a livello globale
richiede un cambiamento di ordine diverso: la trasformazione dei sistemi che ne determinano il declino.

Tre sistemi sono responsabili della maggior parte delle pressioni che alimentano la perdita di biodiversita. Il
sistema energetico, ancora fortemente basato sui combustibili fossili, € la principale causa del cambiamento
climatico. Il sistema agroalimentare ¢ il principale responsabile della perdita e del degrado degli habitat. Il sistema
finanziario orienta i flussi di capitale che sostengono le attivita dannose per la natura e, allo stesso tempo, puo
diventare una leva fondamentale per accelerare la transizione verso modelli piu sostenibili. Trasformare questi
sistemi rappresenta una sfida molto piu ambiziosa che recuperare una singola specie e, a prima vista, pud
sembrare un processo pil lento, complesso e difficile da realizzare. | fattori che determinano funzionamento

dei tre sistemi sono profondamente radicati, gli interessi che li sostengono sono potenti e i tempi necessari al
cambiamento sembrano incompatibili con 'urgenza della crisi.

Questo capitolo introduce un quadro interpretativo basato sui punti di svolta positivi (positive tipping points),

che rende pili concreto il modo in cui queste trasformazioni possono avvenire e mostra come gli stessi elementi
che alimentano la speranza alla scala individuale e collettiva — percorsi credibili e capacita d’azione condivisa —
possano diventare leve per trasformare interi sistemi. | sistemi complessi non cambiano sempre in modo lento

e lineare. In determinate condizioni, la pressione pud accumularsi nel tempo fino al superamento di una soglia
critica, oltre la quale il cambiamento inizia ad autoalimentarsi attraverso meccanismi di retroazione rinforzanti®8'3,
Questo e un punto di svolta (tipping point). Comprendere e progettare punti di svolta positivi significa individuare
le condizioni che possono consentire di fermare e invertire la perdita di biodiversita con la scala e la rapidita
necessarie entro il 2030. Il capitolo analizzera questo approccio attraverso esempi tratti dalla trasformazione in
corso del settore energetico, dove i segnali di accelerazione del cambiamento sono gia evidenti.

Il potenziale dei punti di svolta positivi per trasformare i sistemi energetico, alimentare e finanziario e contribuire a
invertire il declino della biodiversita sara approfondito nel capitolo successivo.

Concetti alla base dei punti di svolta positivi

Un punto di svolta positivo si verifica quando un sistema supera una soglia critica, oltre la quale il cambiamento
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favorevole diventa autoalimentato e difficilmente reversibile. Prima di raggiungere questa soglia, le forze
consolidate che si oppongono al cambiamento o i meccanismi di retroazione frenanti tendono a prevalere,

LIVIN

rendendo i progressi lenti e discontinui. Dopo il superamento del punto di svolta, invece, i meccanismi di
retroazione rinforzanti accelerano la trasformazione del sistema verso una nuova configurazione (Figura 3.1).

WW

Sebbene il termine “positivo” abbia una componente inevitabilmente legata a valutazioni di valore, il concetto

si fonda su obiettivi ampiamente condivisi di sostenibilita e giustizia sociale: creare condizioni nelle quali sia le
persone, sia la natura possano prosperare'®, Segnali di dinamiche riconducibili a punti di svolta positivi sono gia
osservabili nella rapida diffusione delle energie rinnovabili, nel’adozione crescente di modalita di trasporto a
basse o nulle emissioni, nella transizione verso diete piu sane e sostenibili e nella diffusione di pratiche agricole
nature-positive™.

Punto di svolta
Figura 3.1 Un sistema rimane nel proprio stato (A, cerchio

Pressione viola) anche in presenza di cambiamenti di piccola entita che
\ B/, si verificano continuamente, finché & in grado di assorbire le

D pressioni (o i driver di cambiamento) a cui & sottoposto. Tuttavia,
o \I ’'aumento della pressione (B) puod spingere progressivamente,
oppure attraverso uno shock, il sistema fino al raggiungimento
del proprio limite o punto di svolta (C, cerchio nero). Quando un
Stato presente G sistema supera un punto di svolta, il cambiamento accelera (D) fino

a raggiungere un nuovo stato stabile (E, cerchio turchese).

Nuovo stato
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A differenza dei punti di svolta negativi, dannosi per il sistema Terra, che devono essere evitati, i punti di svolta
positivi possono essere favoriti intenzionalmente. Questo richiede strategie e interventi mirati capaci di modificare

le dinamiche dei sistemi insostenibili e creare le condizioni favorevoli alla diffusione di alternative coerenti con
obiettivi di sostenibilita e giustizia®. Il cambiamento sistemico raramente deriva da un singolo intervento; pil spesso
nasce dall'interazione e dal rafforzamento reciproco di dinamiche politiche, comportamentali e tecnologiche™*. Le
politiche pubbliche modificano regole e incentivi, 'innovazione tecnologica rende praticabili nuove alternative, mentre
I’evoluzione delle norme sociali e comportamentali ridefinisce cid che viene considerato accettabile e desiderabile
dalla societa. Quando queste dinamiche vengono allineate possono generare trasformazioni rapide e profonde.

Box 31 Meccanismi di retroazione rinforzanti nei sistemi socio-ecologici

| cambiamenti nella governance e nelle norme sociali possono interagire con le dinamiche ecologiche
generando potenti meccanismi di retroazione rinforzanti. Ad esempio, l'istituzione di aree marine
protette puo innescare un rapido recupero degli stock ittici quando una protezione efficace consente
alle popolazioni di superare soglie critiche che ne favoriscono una crescita esponenziale'. Oltre questo
punto di svolta, gli effetti della dispersione di individui (spillover) verso le aree circostanti possono
generare benefici anche per le attivita di pesca, creando incentivi economici a mantenere le misure di
tutela e a garantirne il rispetto™®. In alcuni casi, le aree marine protette hanno favorito il recupero di interi
ecosistemi, inclusa la rigenerazione delle barriere coralline, producendo benefici per la biodiversita, il
turismo, la pesca e la sicurezza alimentare™”48, Questo rappresenta un esempio di ciclo di retroazione
rinforzante a scala locale, in cui il recupero ecologico rafforza le condizioni sociali ed economiche che ne
sostengono il mantenimento.

Anche la gestione comunitaria delle risorse condivise (common-pool resources) offre esempi

significativi*®. In alcune aree rurali dell'India, ad esempio, il ripristino delle tradizionali strutture di raccolta
dell’acqua piovana (johads) e una gestione comunitaria delle risorse idriche sotterranee hanno innescato
un punto di svolta sociale: i benefici ottenuti hanno spinto le comunita a collaborare ulteriormente per
ripristinare nuovi johads™°. Con I'aumento della disponibilita idrica, la vegetazione si € rigenerata, la
produttivita agricola & migliorata, il carico di lavoro delle donne si € ridotto e molti uomini sono potuti
tornare nelle proprie comunita di origine. Le norme sociali, le dinamiche ecologiche e la percezione

dei benefici per le famiglie e le comunita si sono rafforzate reciprocamente, generando miglioramenti
duraturi sia per la salute degli ecosistemi sia per il benessere umano™&.

Fasi della dinamica dei punti di svolta

La dinamica dei punti di svolta positivi si articola in tre grandi fasi di cambiamento: abilitazione, accelerazione

e stabilizzazione, spesso rappresentate attraverso una curva a S (Figura 3.2)"". Nella fase di abilitazione, gli
interventi mirano a rimuovere gli ostacoli che mantengono il sistema nello stato attuale, ossia i lock-in, e a
sostenere I'innovazione emergente, ancora vulnerabile ma capace di mettere in discussione il sistema esistente,
rafforzandone le capacita e I'attrattivita (Figura 3.2b, Box 3.2). In questa fase la crescita € lenta: le innovazioni
vengono sviluppate, sperimentate dai primi utilizzatori e progressivamente perfezionate grazie all’esperienza
maturata. A seconda del sistema, la fase di abilitazione puo durare da alcuni anni a diversi decenni. Il punto

di svolta viene raggiunto quando i meccanismi di retroazione rinforzanti diventano sufficientemente forti da
accelerare I'adozione della nuova soluzione. Nella fase di accelerazione, i cicli di retroazione rinforzanti prendono
il sopravvento e il nuovo sostituisce rapidamente il vecchio (Figura 3.2a, Box 3.1). Nella fase di stabilizzazione, il
ritmo di adozione rallenta via via che la trasformazione raggiunge la maturita. La nuova configurazione del sistema
diventa resiliente e si consolida attraverso nuovi lock-in.

Punto di svolta

A Figura 3.2 Relazione tra un punto di
svolta e una curva a S: (a) Curva del
punto di svolta: un sistema rimane

B nel proprio stato stabile (A) finché

non viene spinto, gradualmente o in

seguito a uno shock, fino al proprio

punto di svolta (TP). Oltre questa
soglia, i cicli di retroazione rinforzanti
accelerano il passaggio del sistema

verso un nuovo stato stabile (B). (b)

Le fasi della dinamica dei punti di

svolta, o curva a S: lungo la curva

a S, la dinamica dei punti di svolta

positivi si sviluppa attraverso tre grandi

fasi di cambiamento: abilitazione,
accelerazione e stabilizzazione. Durante
la fase di abilitazione, un obiettivo
orientato a un nuovo stato del sistema
stimola innovazione, sperimentazione

e apprendimento. Quando i cicli di

retroazione rinforzanti superano

quelli frenanti, il cambiamento puo
diventare auto-rinforzante, portando
al punto di svolta (TP) e all'ingresso
nella fase di accelerazione. Nella fase

di stabilizzazione, il ritmo di adozione

della nuova soluzione rallenta man

‘ mano che la trasformazione raggiunge
la maturita™2.

Curvaa S

FASE DI FASE DI FASE DI
ABILITAZIONE ACCELERAZIONE STABILIZZAZIONE
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Box 3.2 Meccanismi di retroazione che amplificano o frenano il
cambiamento

| meccanismi di retroazione rinforzanti possono innescare un’accelerazione del cambiamento, rendendolo
progressivamente autosostenuto.

Contagio sociale: le persone adottano nuove tecnologie e nuovi
comportamenti osservando cio che fanno gli altri. Ogni nuovo utilizzatore
riduce le barriere all’'adozione da parte di chi segue™. Ad esempio, quando
una famiglia installa pannelli fotovoltaici sul tetto della propria abitazione,
aumenta la probabilita che anche i vicini facciano la stessa scelta. | social media
possono amplificare notevolmente la portata e la velocita di questo processo.

Economie di scala: 'aumento dei volumi di produzione riduce il costo unitario
dei prodotti™’. | primi veicoli elettrici, ad esempio, erano molto piu costosi
delle equivalenti automobili a benzina o diesel, mentre oggi i loro prezzi sono
diminuiti in modo significativo grazie alla crescita della produzione.

Apprendimento attraverso I’esperienza (learning by doing): con
I'aumentare dell’esperienza nella produzione, i processi industriali diventano
piu efficienti e i prodotti migliorano in qualita e prestazioni. Negli ultimi
trent’anni, ad esempio, il costo delle batterie si € ridotto del 99%, mentre la
loro densita energetica — ossia la quantita di energia immagazzinabile in
rapporto al peso — & aumentata di circa cinque volte'™8'°,

Rafforzamento tecnologico: la diffusione di una tecnologia favorisce lo
sviluppo di tecnologie e infrastrutture complementari, aumentandone
ulteriormente I'utilita. Ad esempio, all’'aumentare del numero di veicoli elettrici
cresce anche la rete di infrastrutture di ricarica che ne facilita I'utilizzo™®.

Politiche di rafforzamento: con I'avanzare della trasformazione, possono
crearsi condizioni politiche favorevoli all’'adozione di ulteriori politiche che ne
rafforzano gli effetti'®. Ad esempio, I'espansione dell’occupazione nei settori
delle tecnologie pulite rafforza il consenso politico verso nuove misure a
favore della transizione.

Politiche che rafforzano il cambiamento: le politiche pubbliche possono
accelerare la diffusione di nuove tecnologie attraverso sussidi, crediti
d’imposta, incentivi economici o altri strumenti di sostegno agli investimenti.
Un esempio sono i crediti fiscali concessi per l'installazione di impianti
fotovoltaici (Figura 3.3a)'"2.

| meccanismi di retroazione frenanti (dampening feedbacks) rallentano invece il cambiamento e con-
tribuiscono a mantenere lo stato esistente.

Effetti di lock-in: diverse forme di inerzia sistemica possono ostacolare il
cambiamento. Le istituzioni e i gruppi sociali tendono a mantenere norme

e pratiche consolidate, mentre infrastrutture come edifici, reti di trasporto o
oleodotti richiedono investimenti elevati e tempi lunghi per essere sostituite’s,

Resistenze politiche: I'opposizione politica e le attivita di lobbying possono
ostacolare I'adozione di nuove politiche. Ad esempio, gruppi portatori di
interessi possono enfatizzare i timori legati ai costi della transizione o alla

perdita di posti di lavoro per rallentare le politiche a favore dell’energia
pulita (Figura 3.3b)"*,

Politiche che frenano il cambiamento: norme e incentivi esistenti
possono rallentare la diffusione di nuove tecnologie. Ad esempio, i sussidi
ai combustibili fossili riducono la competitivita delle fonti energetiche

rinnovabili e ne rallentano la diffusione®.

Narrazioni fuorvianti e disinformazione: interessi consolidati possono
e diffondere informazioni fuorvianti per alimentare dubbi e confusione, come
m avvenuto in passato con studi finanziati dall'industria finalizzati a mettere in
discussione le evidenze scientifiche sul cambiamento climatico.

Attivita di
lobbying contro
la transizione
energetica

Figura 3.3 Meccanismi di retroazione rinforzanti e frenanti. (a) Meccanismo di retroazione rinforzante che sostiene lo
sviluppo e la diffusione delle tecnologie pulite. (b) Meccanismo di retroazione frenante che mostra come le attivita di
lobbying di settori industriali possano ridurre il sostegno politico alla transizione verso tecnologie pulite™:.

Per esempio, la transizione energetica attualmente in corso, in particolare nel settore dell’energia solare,
rappresenta un esempio concreto di dinamica lungo una curva a S. La sua crescente capacita di sostituire i
combustibili fossili nella produzione di elettricita costituisce uno dei pil significativi esempi di punto di svolta
positivo gia in atto. Dinamiche riconducibili ai punti di svolta positivi sono state osservate anche in numerose
innovazioni sociali. Tra gli esempi figurano le politiche di sanita pubblica, come il divieto di fumare nei luoghi
pubblici, le norme sulla sicurezza stradale, come I'obbligo delle cinture di sicurezza, e i cambiamenti nelle norme
sociali, come il riconoscimento del matrimonio tra persone dello stesso sesso'™4155,

Non tutti i sistemi, tuttavia, presentano la stessa propensione a generare dinamiche di svolta. | cambiamenti
facilmente replicabili — come installare pannelli fotovoltaici o smettere di fumare — hanno maggiori probabilita

di diffondersi rapidamente fino a raggiungere una soglia oltre la quale il cambiamento diventa auto-rinforzante.

Al contrario, sistemi caratterizzati da elevati costi di investimento, tempi lunghi di sostituzione delle infrastrutture

o pratiche profondamente radicate dal punto di vista culturale tendono a trasformarsi piu lentamente. In questi
casi, I'innesco di un punto di svolta positivo richiede interventi molteplici, coordinati e mantenuti nel tempo™®.
Riconoscere fin dall’'inizio queste differenze & fondamentale per evitare aspettative irrealistiche e orientare risorse,
politiche e investimenti verso gli interventi che, nelle diverse fasi della trasformazione, presentano il maggiore
potenziale di innescare punti di svolta positivi.
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Interazioni ed effetto a cascata dei punti di svolta positivi

| punti di svolta positivi raramente si verificano in modo isolato. Nei sistemi complessi sono il piu delle volte

il risultato di molteplici azioni che si rafforzano reciprocamente, sviluppandosi in settori e a scale diverse™®°,
Queste interazioni possono produrre un effetto a cascata, nel quale il raggiungimento di un punto di svolta
positivo in un sistema facilita o accelera il verificarsi di ulteriori punti di svolta positivi in altri sistemi. Nel sistema
energetico, la rapida riduzione del costo dei sistemi di accumulo a batteria rende I'energia solare ed eolica
un’opzione economicamente piu competitiva. A sua volta, la disponibilita di energia rinnovabile a basso costo
rende pil sostenibile dal punto di vista economico la produzione di idrogeno verde, migliorando le prospettive
per la produzione di acciaio verde e di ammoniaca verde, utilizzata sia per la produzione di fertilizzanti sia come
combustibile alternativo per il trasporto marittimo®. Queste interazioni evidenziano il potenziale delle cosiddette
“super leve di cambiamento” (super leverage points), ossia ambiti di intervento in grado di produrre effetti su piu
sistemi, a scale e in settori diversi. Evidenziano inoltre 'importanza della cooperazione per coordinare e mettere in
sequenza azioni e politiche a livello nazionale e internazionale™

Innescare un punto di svolta positivo

6 Guidare la
transizione
e coordinare
I’'azione

Individuare le
principali leve
6 di cambiamento
(leverage point)

e le condizioni
abilitanti

Definire un

obiettivo e
individuare un

percorso di
cambiamento

| punti di svolta positivi emergono da una sequenza di interventi deliberati che indeboliscono i meccanismi di
retroazione frenanti, responsabili del mantenimento dello status quo, e rafforzano le retroazioni rinforzanti, che
accelerano il cambiamento.'*344

Tre ambiti di intervento risultano particolarmente importanti per favorire I'innesco e lo sviluppo di dinamiche di

punto di svolta positivo:

1. Definire un obiettivo chiaro e individuare un percorso di cambiamento credibile
2. Individuare le principali leve di cambiamento e creare le condizioni abilitanti
3. Guidare la transizione e coordinare 'azione

GB/T AC

1. Definire un obiettivo e individuare un percorso di cambiamento

Come discusso nel capitolo precedente, obiettivi chiari, percorsi credibili e capacita di agire sono componenti
fondamentali della speranza che guida la creazione di punti di svolta positivi. Definire un obiettivo, o allinearsi a
un obiettivo globale gia stabilito, e individuare un percorso di cambiamento sistemico aiuta individui, comunita,
governi, imprese e societa civile a convergere verso una strategia comune, favorendo innovazione, investimenti
e adattamenti capaci di accelerare la transizione. Quando gli obiettivi sono gia stati definiti — come fermare la
perdita di biodiversita o limitare 'aumento della temperatura media globale a 1,5 °C — I'attenzione dovrebbe
concentrarsi sul contributo che ciascun attore pu0 offrire all'interno della propria specifica sfera di influenza.

E importante che ogni strategia finalizzata a innescare un punto di svolta positivo rifletta i valori e le identita
delle persone i cui mezzi di sussistenza e stili di vita saranno coinvolti dalla trasformazione; diversamente, il
cambiamento rischia di rimanere oggetto di conflitto e di risultare fragile.

La creazione di un punto di svolta positivo puo richiedere una fase di abilitazione prolungata prima che il
cambiamento diventi visibile, durante la quale il sostegno pubblico e politico puo indebolirsi'®***’. Mantenere

la fiducia nell’obiettivo di lungo periodo durante questa fase & quindi essenziale. La fiducia si rafforza quando
gli interventi iniziali producono benefici concreti nel breve periodo, come un miglioramento della salute, una
riduzione dei costi, nuove opportunita occupazionali o servizi pubblici migliori®®2'%4, Pianificare la sequenza degli
interventi in modo che alcuni risultati siano raggiunti precocemente aiuta a costruire coalizioni solide, capaci di
mantenere il sostegno anche nelle fasi successive e pil profonde della trasformazione, quando i meccanismi
di retroazione frenanti possono intensificarsi®68%°, Nel definire o attuare un obiettivo condiviso, conversazioni
aperte e trasparenti, che riconoscano l'incertezza, i compromessi necessari e le difficolta lungo il percorso,
possono rafforzare fiducia e legittimita, soprattutto in contesti caratterizzati da una riduzione della fiducia nei
governi e nelle altre istituzioni..”o""

2. Individuare le principali leve di cambiamento e creare le condizioni abilitanti

Una volta definita una direzione chiara, il passo successivo consiste nell'individuare le leve di cambiamento o gli
interventi in grado di catalizzare e accelerare la trasformazione. | punti di svolta positivi raramente emergono da
azioni isolate, ma sono il risultato di molteplici interventi realizzati contemporaneamente o in sequenza'™®. Questi
interventi possono includere:

® Innovazioni tecnologiche, che migliorano prestazioni e qualita e riducono i costi

® Incentivi economici, come sussidi o imposte

® Interventi normativi e di politica pubblica, ad esempio quelli che favoriscono e finanziano lo sviluppo di
infrastrutture (come le reti di ricarica per i veicoli elettrici)

® Cambiamenti nelle norme sociali, che aumentano I'accettazione pubblica e la domanda

®  Comunicazione e visibilita, che diffondono consapevolezza e favoriscono I'imitazione

Questi interventi creano condizioni abilitanti fondamentali per una trasformazione rapida: accessibilita economica
(affordability), le innovazioni diventano competitive in termini di costo rispetto alle alternative esistenti; attrattivita
(attractiveness), le innovazioni offrono vantaggi evidenti in termini di prestazioni, praticita o valore sociale;
accessibilita (accessibility), le innovazioni sono accompagnate da infrastrutture, finanziamenti e altre forme di
supporto che consentono a un numero elevato di persone di partecipare.

Quando questi interventi interagiscono tra loro, si rafforzano reciprocamente?. La riduzione dei costi aumenta la
domanda; una domanda maggiore stimola gli investimenti; una maggiore visibilita rafforza I'accettazione sociale

e alimenta ulteriormente la domanda. Ad esempio, in Norvegia campagne efficaci hanno favorito I'introduzione

di incentivi politici per aumentare I'utilizzo delle automobili elettriche'2. Con I'aumento dell’adozione, i produttori
hanno ampliato la produzione, migliorato le prestazioni e ridotto i costi. Allo stesso tempo, gli investimenti nelle
infrastrutture di ricarica e il miglioramento delle prestazioni delle batterie hanno reso le auto elettriche piu pratiche
per I'uso quotidiano'™®
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3. Guidare la transizione e coordinare I’azioiie

La governance influenza I’emergere, la direzione e le conseguenze delle dinamiche di svolta™®3, Tutti gli

attori — governi, imprese e societa civile — hanno un ruolo da svolgere nelle diverse fasi della trasformazione.

| movimenti dal basso possono contribuire a modificare le norme sociali e costruire consenso pubblico attorno

a nuove idee™. Le imprese e gli investitori possono favorire la diffusione delle innovazioni e mobilitare capitali.

| governi possono creare politiche abilitanti, infrastrutture e quadri normativi capaci di incoraggiare I'adozione
delle soluzioni emergenti. Il progresso nasce dall’interazione, talvolta coordinata, tra questi diversi attori. Le prime
sperimentazioni e i successi ottenuti su scala locale o regionale possono ispirare e influenzare successivamente
politiche nazionali o globali**®"3, Allo stesso tempo, le politiche pubbliche possono contribuire a portare su una
scala piu ampia le innovazioni sviluppate da imprenditori, ricercatori e comunita. Tre funzioni della governance
sono particolarmente importanti:

®  Creare le condizioni per il cambiamento
® Riconoscere e cogliere le finestre di opportunita
®  Stabilizzare i nuovi assetti del sistema

Creare le condizioni per il cambiamento

Prima che si verifichi un punto di svolta, la governance si concentra sulla creazione delle condizioni che
permettono alle soluzioni di svilupparsi e diffondersi. Questa fase di abilitazione iniziale richiede spesso lunghi
periodi di sperimentazione, investimenti e costruzione di coalizioni prima che i cambiamenti su larga scala
diventino visibili. Governi, organizzazioni filantropiche e altre istituzioni sostengono le innovazioni nelle fasi iniziali
e contribuiscono a creare mercati per tecnologie e pratiche emergenti. Un principio fondamentale in questa fase
&: “prima costruire, poi sostituire”: i nuovi sistemi devono prima diventare sufficientemente solidi e competitivi,
prima che quelli esistenti possano essere abbandonati'®®"5, Ad esempio, molti Paesi hanno investito nella

ricerca sulle energie rinnovabili e in progetti dimostrativi per decenni prima che queste tecnologie diventassero
ampiamente competitive rispetto ai combustibili fossili. La Danimarca ha compiuto una svolta decisiva verso
I’energia eolica dopo la crisi energetica globale degli anni Settanta®. Questi primi investimenti hanno costruito
capacita tecnologiche, filiere industriali e familiarita da parte dell’opinione pubblica.

In questa fase, la governance non si concentra tanto sulla trasformazione immediata dei sistemi esistenti, quanto
sul rafforzamento di alternative capaci, nel tempo, di raggiungere una diffusione su larga scala. E altrettanto
importante comprendere il funzionamento del sistema attuale. Molti sistemi rimangono in equilibrio grazie a
infrastrutture consolidate, normative, sussidi, interessi economici e abitudini sociali che possono rendere difficile
il cambiamento. Identificare queste fonti di resistenza permette ai decisori politici e agli altri attori coinvolti di
progettare strategie capaci di ridurre i fattori frenanti, rafforzare le alternative emergenti e favorire una transizione
giusta verso un nuovo assetto stabile del sistema.

Riconoscere e cogliere le finestre di opportunita

Le dinamiche di svolta spesso accelerano nei periodi in cui un sistema diventa particolarmente sensibile al
cambiamento. Questi momenti, talvolta descritti come finestre di opportunita o snodi critici, possono emergere
in seguito a innovazioni tecnologiche, cambiamenti economici, trasformazioni politiche, crisi ambientali o
cambiamenti nell’opinione pubblica™3'%¢,

Ad esempio, quando nel 2022 il conflitto in Ucraina ha determinato
una riduzione delle forniture di gas naturale verso I’'Unione europea,
I’'UE ha cercato di ridurre la propria dipendenza dal gas accelerando la
transizione verso fonti energetiche rinnovabili e migliorando I'efficienza
energetica. La domanda di gas nell’UE & diminuita del 13% gia nel
2022, il calo piu significativo mai registrato nella storia dell’'Unione,
grazie al contributo combinato dell’laumento della capacita rinnovabile,
dei miglioramenti nell’efficienza energetica e dei cambiamenti nei
comportamenti dei consumatori, che hanno determinato una riduzione
strutturale della domanda di gas'”.

La sfida consiste nel riconoscere questi momenti e agire rapidamente.
Un intervento tardivo pud consentire ai fattori contrari al cambiamento
di rafforzarsi nuovamente, rallentando o persino invertendo i progressi
raggiunti. Prepararsi a cogliere queste opportunita puo richiedere
I’elaborazione di scenari futuri, il monitoraggio e la modellizzazione
delle dinamiche del sistema, oltre alla costruzione di coalizioni capaci
di agire con decisione quando le condizioni diventano favorevoli's74,

Stabilizzare il nuovo assetto del sistema

Dopo il superamento di un punto di svolta, il cambiamento rapido
puo proseguire per un certo periodo prima che il sistema raggiunga
un nuovo equilibrio. Garantire che la transizione conduca a risultati

Misure concrete possono
includere processi decisionali
partecipativi, sistemi

di protezione sociale,
programmi di riqualificazione
professionale e investimenti
pubblici mirati. Questi
strumenti contribuiscono a
mantenere fiducia sociale e
legittimita politica durante
fasi di cambiamento
profonde e potenzialmente
destabilizzanti.

duraturi ed equi € fondamentale: i processi di trasformazione hanno
maggiori probabilita di successo quando sono percepiti come giusti,
inclusivi e capaci di distribuire equamente costi e benefici”®. Molte
sfide ambientali sono strettamente connesse alle disuguaglianze
sociali ed economiche, e transizioni gestite in modo inadeguato
possono accentuarle™. Per evitare che un cambiamento rapido
generi nuove disuguaglianze, colli di bottiglia o ulteriori impatti
ambientali, & necessario: distribuire equamente costi e benefici della
trasformazione; garantire processi decisionali trasparenti e inclusivi;
riconoscere la diversita dei valori, delle esigenze e dei mezzi di
sussistenza coinvolti. Misure concrete possono includere processi
decisionali partecipativi, sistemi di protezione sociale, programmi di
riqualificazione professionale e investimenti pubblici mirati'®. Questi
strumenti contribuiscono a mantenere fiducia sociale e legittimita
politica durante fasi di cambiamento profonde e potenzialmente
destabilizzanti. Le transizioni che trascurano questi aspetti rischiano di
generare un’ampia opposizione e reazioni contrarie (backlash).

La transizione verso le energie rinnovabili ne & un esempio. Essa
richiede investimenti iniziali significativi, trasformazioni delle filiere produttive, nuove competenze professionali
e infrastrutture di rete adeguate. Senza una gestione attenta, queste difficolta possono indebolire il consenso
pubblico e destabilizzare il sistema emergente. In questa fase, quindi, la governance deve rafforzare le istituzioni
e il sostegno pubbilico, oltre a introdurre regolamenti e infrastrutture capaci di consolidare il nuovo sistema. Un
esempio ¢ la Legge tedesca sul rafforzamento strutturale delle regioni carbonifere (Structural Strengthening Act
for Coal Regions), che ha stanziato 40 miliardi di euro per sostenere la riqualificazione dei lavoratori coinvolti e
finanziare nuove infrastrutture, inclusi potenziamenti della rete elettrica e dei trasporti necessari per integrare
una quota crescente di energia rinnovabile™'. Le politiche dovranno affrontare gli impatti sociali ed economici di
lungo periodo e garantire che i benefici della transizione siano condivisi in modo ampio512183,

Una delle principali difficolta nel governare le dinamiche di svolta verso un nuovo assetto stabile & I'incertezza.

| sistemi complessi sono intrinsecamente difficili da prevedere e richiedono di considerare simultaneamente
dinamiche sociali, ecologiche, economiche e politiche. Per questo, piu che cercare di controllare il cambiamento
in modo preciso, le strategie di governance devono puntare sulla capacita di adattamento e sull’apprendimento
continuo. Monitorare I'evoluzione del sistema, aggiornare le strategie e rispondere alle nuove informazioni
disponibili sono elementi essenziali per guidare una trasformazione profonda®™*. In pratica, questo significa
considerare politiche e interventi non come piani rigidi e definitivi, ma come processi evolutivi, capaci di adattarsi
alle condizioni che cambiano e alle conoscenze che emergono lungo il percorso.
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Come riconoscere quando un punto di svolta positivo
e vicino o e stato raggiunto

Identificare i segnali che indicano che un sistema si sta avvicinando a un punto di svolta
positivo, o che lo ha gia superato, pud aiutare i decisori ad adattare le proprie strategie e
a riallocare le risorse verso gli interventi piu efficaci. Anticipare troppo il raggiungimento
di un punto di svolta pud portare a un ritiro prematuro del sostegno alle soluzioni
emergenti. Riconoscerlo troppo tardi puo invece comportare la perdita di opportunita
per rafforzare e stabilizzare il nuovo stato del sistema. Nella pratica, i punti di svolta
raramente si manifestano come eventi singoli e chiaramente identificabili; diventano
piuttosto riconoscibili nel tempo attraverso I'evoluzione delle dinamiche del sistema.

Diversi tipi di segnali possono indicare che un sistema si sta avvicinando a un punto di
svolta positivo o lo ha attraversato:

1. Accelerazione del cambiamento: uno degli indicatori pit evidenti &
I’accelerazione o il verificarsi di un cambiamento non lineare. Tuttavia, una
rapida accelerazione non indica necessariamente il raggiungimento di un
punto di svolta. Una crescita veloce puo infatti essere il risultato di incentivi
temporanei o di un entusiasmo destinato a ridursi nel tempo. Un punto di
svolta & pil probabile quando I'accelerazione continua anche dopo che le
misure iniziali di sostegno vengono ridotte o rimosse.

2. Crescente reazione oppositiva: Quando le innovazioni emergenti si
avvicinano a un punto di svolta, diventa piu evidente il loro potenziale di
mettere in discussione e sostituire lo status quo, provocando contromisure
sempre piu forti da parte degli attori consolidati. Quando questi attori
passano dal cercare di orientare il sistema al difendere un potere in declino,
cio indica che il sistema sta diventando sempre pil instabile e si trova vicino a
una fase di transizione. Questo periodo instabile, volatile e imprevedibile pud
essere definito fase intermedia complessa, nella quale politiche pubbliche,
impegni delle imprese, dibattito pubblico e investimenti finanziari possono
alternativamente rafforzare o indebolire il cambiamento, invece di seguire un
percorso lineare e prevedibile.

3. Indebolimento delle resistenze: quando una transizione acquisisce slancio,
il potere e la capacita degli attori consolidati di rallentare o ostacolare il
cambiamento diminuiscono progressivamente.

4. Cambiamento delle aspettative: anche il cambiamento delle aspettative puo
indicare che un punto di svolta e stato raggiunto. Governi, investitori, imprese
e famiglie possono iniziare ad assumere decisioni anticipatorie basandosi
sull’ipotesi che il nuovo sistema diventera quello dominante. Esempi di
questo cambiamento includono investimenti a lungo termine in nuove
infrastrutture, programmi di formazione professionale per settori emergenti o
nuovi standard normativi coerenti con le tecnologie future'®,

5. Dinamiche auto-rinforzanti: il segnale piu forte del superamento di un punto
di svolta & il momento in cui il cambiamento diventa auto-rinforzante e in
grado di sostenersi autonomamente. In questa fase, i processi di rinforzo
continuano a guidare la trasformazione anche senza un apporto esterno
costante. Ad esempio, la riduzione dei costi e I'espansione dei mercati
possono attrarre investimenti privati senza la necessita di sussidi pubbilici,
oppure nuove norme sociali possono diffondersi attraverso processi di
imitazione senza bisogno di campagne organizzate™*.

Costruire e gestire in modo adattativo i processi che portano a punti di svolta positivi
per accelerare le trasformazioni € essenziale per raggiungere gli obiettivi globali per la
natura, il clima e il benessere umano alla scala e alla velocita necessarie. Nel prossimo
capitolo analizzeremo il potenziale dei punti di svolta positivi in tre dei principali driver
diretti della perdita di biodiversita e del cambiamento climatico: i sistemi energetico,
alimentare e finanziario.

Costruire e gestire in modo
adattativo i processi che
portano a punti di svolta
positivi per accelerare le
trasformazioni é essenziale

per raggiungere gli obiettivi
globali per la natura, il clima e
il benessere umano alla scala
e alla velocita necessarie.
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Innescare punti di svolta positivi
nei sistemi che determinano la
perdita di biodiversita

Comprendere le dinamiche dei punti di svolta positivi, come descritto nel capitolo precedente, puo aiutarci a
progettare interventi strategici e a coordinare azioni collettive capaci di generare trasformazioni alla scala e con
la rapidita necessarie. Individuare dove ciascuno di noi, come individuo o come collettivita, pud esercitare una
leva di cambiamento permette di costruire percorsi credibili e rafforzare la capacita di agire, alimentando cosi la
speranza.

La capacita di innescare o accelerare punti di svolta positivi pud
risiedere in molti attori diversi e a molteplici livelli: dagli individui alle Qui analizziamo il potenziale
istituzioni, dalle startup alle imprese multinazionali, dalle amministrazioni . . e anq. ¢
locali ai governi nazionali, dai gruppi comunitari alle istituzioni de' puntl dl SVO|ta pUSlthl
multilaterali. | punti di svolta positivi possono manifestarsi con velocita e nei Settori de"'energia’
modalita differenti nei diversi Paesi o ai diversi livelli, da quello locale a dE"’alimEHtaZiﬂﬂe 8
quello globale, pur perseguendo lo stesso obiettivo generale.

Un’azione coordinata pud generare cascate di punti di svolta positivi tra della fmanza, attrave
diversi livelli, Paesi e settori. Ad esempio, nell’attuale trasformazione . . R

del sistema energetico, i pannelli solari sono oggi la tecnologia piu rISPEttlvamente'
economica per la produzione di elettricita nella maggior parte dei Paesi I'accelerazione della

del mondo. Lo sviluppo e la produzione di queste tecnologie sono decarhﬂniZZHZiﬂne del SiStema
stati guidati inizialmente da un numero limitato di Paesi — Germania,

Giappone, Cina e Stati Uniti — ma oggi la disponibilita di sistemi
fotovoltaici a basso costo sta stimolando innovazione e applicazione
in molti contesti diversi: dall’elettrificazione delle abitazioni rurali al
rafforzamento della resilienza delle catene di approvvigionamento
alimentari e sanitarie in Asia e nell’Africa subsahariana, fino
all’accelerazione dell’elettrificazione dei trasporti e del riscaldamento
domestico (Box 4.1)"e.

In questo capitolo analizziamo il potenziale dei punti di svolta positivi
nei settori dell’energia, dell’alimentazione e della finanza, attraverso
rispettivamente: I'accelerazione della decarbonizzazione del sistema

energetico, la trasformazione
dei modelli di produzione

e consumo alimentare e il
riorientamento dei flussi
finanziari e degli incentivi.

energetico; la trasformazione dei modelli di produzione e consumo alimentare; il riorientamento dei flussi finanziari

e degli incentivi economici. Nelle sezioni successive esamineremo: i segnali di progresso verso un punto di svolta

positivo; le possibili leve da attivare per mantenere e accelerare il cambiamento; le barriere da superare per

favorire la trasformazione verso un nuovo stato stabile del sistema. Analizzeremo inoltre gli elementi necessari

affinché queste trasformazioni siano giuste ed eque, evitando conseguenze negative non intenzionali. Infine,

confronteremo il percorso di trasformazione dei diversi settori identificando in quale fase della curva a S si trovano

oggi (abilitazione, accelerazione o stabilizzazione) e proporremo raccomandazioni per gli interventi futuri capaci di

accelerare queste trasformazioni.
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Trasformare i sistemi energetici
La continua dipendenza

Il passaggio dai combustibili fossili alle energie rinnovabili &
fondamentale per affrontare il cambiamento climatico e i conseguenti dai combustibili fossili
danni alla natura. Il nostro sistema energetico & responsabile di

compromette la sicurezza

circa tre quarti delle emissioni complessive di gas serra®™®. Un futuro . . .
sostenibile e in cui sia possibile vivere richiede la decarbonizzazione EﬂergEtha € minaccia Ia
del sistema energetico, attraverso una rapida riduzione delle Stahlllta ECO“O“]iCH.

emissioni, garantendo al contempo a tutte le persone I'accesso

all’energia di cui hanno bisogno®™®®’. Questo significa sostenere una
crescita e uno sviluppo equi nei Paesi che hanno contribuito meno
alla crisi climatica, evitando al tempo stesso percorsi di sviluppo ancora dipendenti dai combustibili fossili.

Le energie rinnovabili e una maggiore elettrificazione rappresentano I'unico percorso credibile. Lenergia solare
ed eolica puo essere implementata rapidamente grazie alla sua modularita, alla possibilita di essere replicate su
larga scala e alla rapida curva di apprendimento che ne ha favorito la diffusione™8%° Negli ultimi due decenni,
per entrambe le tecnologie, i costi sono diminuiti e le prestazioni sono migliorate in modo significativo, rendendo
il solare la tecnologia di generazione elettrica a pil rapida crescita nella storia (Box 4.1)"®. Oltre a contrastare il
cambiamento climatico, un nuovo sistema energetico basato sulle rinnovabili e sull’elettrificazione di abitazioni,
trasporti e industrie consente di evitare i danni ambientali e sociali associati all’estrazione, alla lavorazione, al
trasporto e alla combustione dei combustibili fossili.

Anche la sicurezza energetica, la sovranita e la stabilita dei prezzi sono elementi fondamentali. Cinquant’anni

di crisi petrolifere — dall’embargo del 1973-1974, quando i prezzi quadruplicarono in una notte, fino alla chiusura
dello Stretto di Hormuz nel 2026 — mostrano come la dipendenza continua dai combustibili fossili indebolisca la
sicurezza energetica e metta a rischio la stabilita economica'®-'2, | combustibili fossili sono infatti scambiati su
mercati globali, esposti a tensioni geopolitiche e soggetti a forti oscillazioni dei prezzi. Al contrario, I'energia solare
ed eolica consente di valorizzare risorse energetiche abbondanti e disponibili localmente, garantendo maggiore
sicurezza a costi relativamente contenuti.

| benefici economici, climatici, sociali e in termini di sicurezza della transizione dai combustibili fossili alle energie
rinnovabili sono evidenti, ma anche queste ultime comportano impatti ambientali che devono essere attentamente
gestiti. Ad esempio, i sistemi solari ed eolici richiedono minerali critici, oggi estratti in un numero limitato di aree
del mondo. Sebbene cio comporti la necessita di nuove attivita minerarie per alcuni materiali, offre anche un
potenziale molto maggiore per modelli economici circolari basati sul riciclo, capaci di recuperare e riutilizzare
indefinitamente minerali strategici.

In scenari di forte accelerazione della transizione, I'estrazione di 125 milioni di tonnellate di minerali potrebbe
essere sufficiente a fornire le batterie necessarie per elettrificare I'intero parco automobilistico mondiale e, una
volta estratti, questi materiali potrebbero essere riciclati indefinitamente; si tratta di una quantita 17 volte inferiore
rispetto al volume di petrolio estratto e lavorato ogni anno™®. Riducendo gli impatti sulla natura, in particolare
localizzando gli impianti di produzione rinnovabile lontano dalle aree ad alta biodiversita, il nuovo sistema
energetico offrira anche aria piu pulita, migliori condizioni di salute e citta piu silenziose'¥3'%4,

| sistemi energetici elettrificati basati su fonti
rinnovabili modulari e a basso costo, come

il fotovoltaico solare e I'eolico, possono
rendere la transizione piu equa, perché sono
piu flessibili, adattabili, accessibili e resilienti;
piu verdi, perché riducono le emissioni di
gas serra e limitano gli impatti fisici sulla

natura, richiedendo una minore estrazione
di risorse rispetto ai combustibili fossili e
infrastrutture meno invasive rispetto ad altre
fonti rinnovabili; e piu rapidi, perché la loro
modaularita e i rapidi tassi di apprendimento
tecnologico offrono un potenziale di crescita
esponenziale della loro diffusione.

Box 4.1 La crescita dell’energia solare

Lattuale crescita esponenziale della tecnologia fotovoltaica non era un risultato scontato. E il frutto di una
serie di interventi intenzionali, guidati dalle politiche pubbliche, in risposta a ricorrenti crisi di sicurezza
energetica, strategie per la sovranita energetica e crescenti preoccupazioni ambientali e sanitarie.

Le celle solari furono inventate nel 1883, ma il primo modello disponibile sul mercato fu sviluppato nel
1954 dai laboratori statunitensi Bell Labs e trovo inizialmente un mercato di nicchia nell’alimentazione dei
satelliti spaziali'®. Lembargo petrolifero del 1973-1974 mise in evidenza la vulnerabilita delle economie
dipendenti dalle importazioni di petrolio e gas, spingendo i governi — in particolare Stati Uniti e Giappone
— a investire nelle alternative come priorita di sicurezza nazionale™®. Questo stimolo miglioramenti

nella progettazione delle celle solari e nei processi produttivi. Linteresse degli Stati Uniti diminui negli
anni Ottanta, ma il governo giapponese continuo a sostenere I'innovazione solare e la creazione di un
mercato, inizialmente attraverso I'elettronica di consumo e successivamente attraverso programmi per il
fotovoltaico sui tetti degli edifici. Gli incentivi che consentivano alle famiglie giapponesi di vendere alla
rete elettrica ’energia solare in eccesso prodotta (tariffe incentivanti) contribuirono a integrare il solare
nel sistema energetico. Entro il 2000, il costo di un pannello solare si era ridotto di un fattore 20 e il
Giappone era diventato il principale mercato mondiale™®.

Una seconda grande fase di svolta arrivd nei primi anni Duemila, questa volta guidata dalla Germania.
Obiettivi vincolanti per lo sviluppo dell’energia solare e tariffe incentivanti vantaggiose per i consumatori
determinarono una rapida accelerazione della domanda e dell’offerta. Un ruolo importante fu svolto
anche dal fenomeno della diffusione sociale: i primi utilizzatori contribuirono a diffondere conoscenze
ed esperienza tra vicini e comunita locali. Parallelamente, il governo cinese riconobbe nel fotovoltaico
solare un’opportunita industriale strategica. Attraverso ingenti sussidi alla produzione nazionale, la Cina
riusci ad aumentare rapidamente la capacita produttiva, sostenuta dalla forte domanda di esportazioni
proveniente dalla Germania e dai finanziamenti internazionali. Questo portd a un aumento di cento volte
della capacita produttiva tra il 2005 e il 2010, a una drastica riduzione del prezzo dei pannelli solari e alla
conquista da parte della Cina del 60% del mercato globale. Attraverso politiche mirate, la Cina ha inoltre
sviluppato un ampio mercato interno'™’.

Le piu recenti accelerazioni nella diffusione del solare riflettono anche una rinnovata attenzione alla
sicurezza energetica. Lenergia solare — grazie alla sua modularita, alla rapidita di installazione e alla
possibilita di essere prodotta localmente — pud tornare a essere al centro delle strategie nazionali per
la sicurezza energetica e la stabilita economica. Mentre il fotovoltaico percorre rapidamente una fase di
accelerazione sempre pil ripida lungo la curva a S, quella che un tempo era una tecnologia di nicchia
sta diventando rapidamente un pilastro dei sistemi energetici sicuri e sovrani.
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Profondi cambiamenti nei sistemi energetici sono gia in corso. Oggi I'’energia solare rappresenta I'opzione piu
economica per la generazione elettrica nella maggior parte dei Paesi: i nuovi impianti solari su larga scala hanno

un costo medio compreso tra 38 e 78 dollari/MWh, rispetto ai 48-109 dollari/MWh dell’energia prodotta dal

gas'®™° Di conseguenza, la capacita solare sta crescendo in modo esponenziale, raddoppiando ogni tre anni
(Figura 4.1) e superando costantemente le previsioni piu ottimistiche2°°2%", Nel 2025, una crescita record del solare
ha fatto si che, per la prima volta, le fonti di energia pulita siano cresciute abbastanza rapidamente da soddisfare
tutta la nuova domanda mondiale di elettricita?®2. Anche I’energia eolica sta accelerando, sebbene a un ritmo pil
lento?3. A livello globale, abbiamo ormai superato il punto di svolta e siamo entrati nella fase di accelerazione

(Figura 4.3a).

La produzione mondiale di energia solare raddoppia ogni tre anni

Produzione di elettricita da energia solare (TWh)
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Figura 4.1 La produzione globale di elettricita da energia solare (TWh) raddoppia ogni tre anni, con il tasso di crescita piu rapido
registrato tra il 2021 e il 2024. Oggi I'’energia solare & la fonte pil economica per la nuova generazione elettrica nella maggior

parte dei Paesi.?**

Sebbene i Paesi si trovino in posizioni molto diverse lungo la curva a S, le condizioni per una crescita rapida

dell’energia solare sono oggi presenti in quasi tutto il mondo. In Cina, la produzione di massa di pannelli

fotovoltaici ha ridotto i costi fino a rendere i sistemi solari domestici accessibili a un numero crescente di persone
in molti Paesi?®®. La “corsa al solare” del Pakistan (Box 4.2) rappresenta un esempio particolarmente significativo,

dal basso (bottom-up), di come le persone possano esercitare la propria capacita d’azione collettiva per
influenzare decisioni politiche e dinamiche di mercato'™®

Box 4.2 La corsa al solare in Pakistan

Nel 2024 il Pakistan ha importato 17 GW di pannelli solari, raddoppiando il valore dell’anno precedente
e diventando il terzo mercato mondiale per nuove installazioni solari. La svalutazione della rupia,
determinata dalla crisi economica del Paese, 'aumento dei prezzi globali dei combustibili, i costi fissi
obbligatori per mantenere operative centrali termoelettriche sottoutilizzate e la rimozione dei sussidi
per gli utenti industriali e domestici hanno provocato un aumento vertiginoso dei costi dell’elettricita.
Con tariffe elettriche cresciute fino al 155% in tre anni, 'energia dalla rete e diventata non solo poco
accessibile economicamente, ma anche sempre meno affidabile, a causa della riduzione della domanda
e degli investimenti. Allo stesso tempo, il rapido calo dei prezzi dei pannelli solari a livello globale,
insieme alle politiche governative — tra cui I'esenzione dei pannelli solari dai dazi allimportazione e dalle
imposte sulle vendite — ha reso il fotovoltaico sui tetti una soluzione pit economica e affidabile rispetto
alla connessione alla rete elettrica.

Lo stesso fenomeno si osserva nel settore agricolo, dove la rimozione dei sussidi al diesel ha spostato
I’equilibrio a favore delle pompe solari per l'irrigazione. L'agricoltura contribuisce per quasi il 20%

al PIL del Pakistan, impiega il 38% della forza lavoro e dipende in larga misura da fino a 2 milioni di

pozzi per I'irrigazione. In precedenza, questi pozzi erano alimentati da generatori a diesel, costoso
perché importato; il rapido passaggio al solare ha determinato una riorganizzazione della domanda e
dell’accesso all’energia nelle aree rurali del Pakistan, con un aumento del 34% nel solo 2024 dell’utilizzo
agricolo di elettricita.

La grande maggioranza delle importazioni di pannelli solari in Pakistan e stata determinata da
consumatori individuali, per installazioni distribuite di piccola scala e sistemi fuori rete (off-grid),
mentre solo circa il 2% delle importazioni tra il 2019 e il 2024 e stato destinato a impianti solari su
scala industriale. | meccanismi di retroazione rinforzanti della diffusione sociale e dell’apprendimento
attraverso I'esperienzahanno avuto un ruolo fondamentale nel guidare I'adozione del solare,
aumentando al contempo le competenze locali nell’installazione, rafforzando le economie locali e
garantendo un accesso all’elettricita pil resiliente, affidabile ed economico92%,
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Gli investimenti e i mercati di importazione delle tecnologie verdi stanno crescendo rapidamente in Asia, Africa e
America Latina, dove molti Paesi stanno accelerando la transizione verso le energie rinnovabili e I'elettrificazione
a un ritmo superiore rispetto all’Unione europea e agli Stati Uniti (Figura 4.2). Questo consente ai Paesi di ampliare
I'accesso all’elettricita e sostenere la crescita economica evitando nuove emissioni e rafforzando la sicurezza

energetica. A sua volta, la disponibilita di una generazione elettrica a basso costo e resiliente sta favorendo
'innovazione locale e nuove opportunita economiche nei settori dei trasporti, del software, delle tecnologie digitali
e delle filiere industriali correlate.

Salto tecnologico dei mercati emergenti procede con slancio

Energia solare ed eolica (%)

25
Cina
20 America Lati
merica batina Nord Globale
.,
/
Totale dei y
15 mercati v
emergenti /~ Asia meridionale
10 Regioni
produttrici

di petrolio

0 10 20 30

Quota di energia solare ed eolica nel mercato elettrico (%)

Anni dal raggiungimento dello 0,5% di adozione del mercato

Figura 4.2 | mercati emergenti mostrano un forte slancio nell’adozione delle energie rinnovabili per la generazione
elettrica e, in molti casi, la transizione procede pil rapidamente rispetto ai Paesi del Nord globale. Il grafico mostra la
crescita della quota di mercato di solare ed eolico negli anni successivi al raggiungimento dello 0,5% di adozione del
mercato. | mercati emergenti hanno superato il Nord globale, con I’America Latina e la Cina in prima linea. | mercati
emergenti comprendono America Latina, Africa, Asia meridionale e Sud-est asiatico. Le regioni produttrici di petrolio,
indicate in giallo), tra cui Medio Oriente ed Eurasia, hanno invece adottato pil lentamente le tecnologie per le energie
rinnovabili. Fonti dei dati: IEA, RMI ed Ember. Figura adattata da Ember 2026204209,

Per le installazioni su scala domestica (come i pannelli solari sui tetti delle abitazioni), il contagio sociale sta
svolgendo un ruolo importante nel favorirne I'adozione. Le persone imparano dalle esperienze dei propri vicini
e della propria rete di relazioni, mentre una maggiore visibilita della tecnologia contribuisce ad aumentare
consapevolezza e fiducia. Allo stesso tempo, I'apprendimento attraverso I'esperienza rafforza le competenze
degli installatori e dell’intera filiera del solare?°?", Questo, a sua volta, riduce le barriere al’adozione e rafforza la
capacita del settore di promuovere le proprie istanze, influenzando anche le politiche pubbliche??.

Sebbene ['elettricita rappresenti solo una parte del nostro sistema energetico, la riduzione dei costi dell’elettricita
da fonti rinnovabili sta accelerando rapidamente le tecnologie che consentono di elettrificare la domanda
energetica, in particolare nelle economie emergenti. Le pompe di calore per il riscaldamento degli edifici sono gia
diventate la soluzione dominante in alcuni mercati. Negli Stati Uniti, nel 2024, le vendite di pompe di calore hanno
superato del 30% quelle delle caldaie a gas, mentre in Norvegia il 60% degli edifici & dotato di pompe di calore
(Figura 4.3b)"¢. La condivisione di esperienze a livello internazionale potrebbe contribuire a superare le barriere
ancora presenti e ad accelerare il cambiamento nei mercati in cui 'adozione di queste tecnologie e stata piu lenta.
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Figura 4.3 Esempio della dinamica
della transizione lungo la curvaa S
per la fornitura di energia rinnovabile
(a) e la domanda energetica (b).

La transizione dell'intero sistema
energetico globale ha probabilmente
superato un punto di svolta positivo,
avendo raggiunto una fase di
accelerazione auto-rinforzante sia
nella crescita di produzione di energia
rinnovabile sia nell’elettrificazione

di un settore chiave della domanda
energetica: la mobilita. A livello
globale, il sistema energetico si trova
oggi probabilmente tra un terzo e

la meta della fase di accelerazione
(esempi sopra la curva). Il ritmo

della transizione varia, tuttavia,
significativamente da Paese a Paese
(esempi sotto la curva).

¥ O701IdVD

920¢ 140d3d LINVId ONIAITAMM

63




Il settore dei trasporti sta procedendo verso la decarbonizzazione con una crescita esponenziale, trainata

dalla riduzione dei costi e dal miglioramento delle prestazioni delle batterie grazie alle economie di scala e
all'apprendimento attraverso la pratica(Figura 4.3b). Sebbene la Norvegia sia il Paese leader nell’elettrificazione
dei trasporti, la crescita pil rapida a livello globale riguarda i piccoli veicoli elettrici a due e tre ruote destinati alla
mobilita urbana e alle consegne dell’ultimo miglio, con importanti centri di innovazione in India, Africa orientale,
Sud-est asiatico e Cina (Figura 4.3b). Nel 2024, il 38% delle vendite globali di veicoli a due ruote e I'80% delle
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vendite di veicoli a tre ruote erano elettrici?®.
Asia e Pacifico
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b di stabilizzazione. Il Regno Unito ha cessato di utilizzare il carbone per la produzione elettrica nel 2024 (Figura
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nno nno 4 3a), e altri Paesi stanno seguendo rapidamente questa traiettoria: 27 dei 38 Paesi dell’Organizzazione per la
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Figura 4.4 La quota di veicoli elettrici (EV) nelle vendite di nuove di autovetture sta crescendo rapidamente nei mercati
emergenti di (a) Asia e Pacifico e di (b) America Latina e Caraibi, rispetto ai mercati sviluppati. Le linee colorate mostrano

la quota di EV sul totale delle vendite di nuove automobili, mentre le linee grigie mostrano lo stesso indicatore nei mercati
sviluppati. Per EV si intendono sia i veicoli elettrici ibridi plug-in sia i veicoli elettrici a batteria. Fonti dei dati: IEA2°°, Figure

adattate da: Ember 20252*,

Il passaggio alle automobili elettriche a batteria & stato guidato
inizialmente dai principali mercati tradizionali di Europa, Cina e Stati Uniti,
ma ora sta generando una cascata di cambiamenti verso altri mercati,
anche perché i produttori, in particolare quelli cinesi, stanno puntando
ad ampliare le esportazioni (Figura 4.4)%®°. Nel 2024, oltre il 25% di
tutte le nuove automobili vendute nel mondo era costituito da veicoli
elettrici. Il parco globale di circa 58 milioni di veicoli elettrici a batteria
sta sostituendo un consumo di petrolio pari a circa 1,8 milioni di barili

al giorno?°2, In Norvegia, nel 2025, i veicoli elettrici a batteria hanno
rappresentato il 96% delle nuove immatricolazioni, mentre in Cina, il pil
grande mercato automobilistico mondiale, hanno superato il 50% delle
nuove vendite nel luglio 20242326 | camion elettrici sono piu indietro
rispetto alle automobili, ma stanno rapidamente passando dalla fase di
abilitazione alla fase di accelerazione?”.

Le batterie migliori e pil economiche sviluppate per i EV stanno, a loro
volta, consentendo un’ulteriore accelerazione dell’energia solare ed
eolica'™2°2, Gli impianti di accumulo a batteria su larga scala, insieme

alla capacita di accumulo distribuita costituita da milioni di veicoli elettrici,
offrono un sistema flessibile, economico e reattivo per bilanciare domanda
e offerta nelle reti elettriche e massimizzare I'utilizzo dell’energia solare

ed eolica, caratterizzata da una produzione intermittente. Laccumulo
permette infatti di immagazzinare I’energia rinnovabile prodotta in eccesso
e utilizzarla successivamente, riducendo durante la giornata la necessita di
ricorrere alla generazione elettrica da combustibili fossili®®9202,

cooperazione e lo sviluppo economico (OCSE) si sono impegnati a eliminare il carbone entro il 20302®2°, Quando
I’energia solare ed eolica iniziera a sostituire le infrastrutture attuali basate sui combustibili fossili e a fornire la
maggior parte dell’elettricita mondiale, il nuovo sistema energetico basato sulle rinnovabili entrera nella sua fase
di stabilizzazione.

| forti meccanismi di retroazione rinforzanti tra una fornitura energetica sempre piu accessibile, vantaggiosa
e competitiva e una domanda energetica sempre piu elettrificata rendono i due aspetti della transizione
reciprocamente rafforzanti, innescando una cascata auto-rinforzante di trasformazione dell’intero sistema
energetico (Figura 4.5).

Piu energia pulita
a basso costo

Costi inferiori, Aumento della quota
prestazioni migliori e Domanda di mercano degli usi
batterie piu efficienti energetica finali elettrificati

elettrificata

Offerta di energia
rinnovabile

Riduzione dei costi
e maggiori prestazioni

Figure 4.5 Le transizioni dal lato dell’offerta e della domanda creano meccanismi di retroazione rinforzanti, in cui i progressi
tecnologici (offerta di energia rinnovabile) e i cambiamenti nei comportamenti (domanda di energia elettrificata) si rafforzano
reciprocamente.

Nonostante questo slancio, la transizione non sta ancora avvenendo abbastanza rapidamente da evitare cambiamenti
climatici pericolosi, e il ritmo dei progressi varia significativamente tra Paesi, settori e applicazioni. Restano molteplici

sfide politiche, economiche e tecniche: dai colli di bottiglia nelle catene di approvvigionamento alle infrastrutture
di rete, fino al modo in cui sono strutturati i mercati energetici. Per alcuni settori ad alta intensita energetica, come
il trasporto marittimo, I'aviazione e alcune industrie chimiche, le soluzioni a zero emissioni di carbonio sono ancora
in fase di sviluppo e sono lontane dall’essere economicamente competitive su larga scala'™®. Continuare a investire
nell’innovazione resta quindi fondamentale.

920¢ 140d3d LINVId ONIAITAMM



WWEF LIVING PLANET REPORT 2026

Identificare le leve

Identificare e attivare le leve principali pud accelerare la transizione in corso nel sistema energetico globale.

Leve dal lato dell’offerta

Investire in filiere resilienti e nella capacita produttiva nazionale per le energie rinnovabili,
rafforzando la sovranita e la sicurezza energetica, creando nuovi posti di lavoro e sostenendo

la crescita economica. |l settore delle energie rinnovabili occupa almeno 16,6 milioni di persone

nel mondo e ha contribuito al 10% della crescita del PIL globale nel 2023, un contributo in rapida
espansione, soprattutto nei Paesi leader come la Cina?2°-222, | Paesi esportatori dei minerali critici

alla base della transizione energetica, che sostengono anche i costi ambientali della loro estrazione,
dovrebbero poter beneficiare della creazione di valore lungo la filiera, ad esempio attraverso il valore
aggiunto generato dalle fasi di lavorazione e trasformazione.

Potenziare formazione, competenze e occupazione lungo I'intera filiera delle energie rinnovabili
per ridurre le barriere alla realizzazione degli impianti. Questo crea un ciclo di retroazione rinforzante,
perché un numero crescente di posti di lavoro stabili e benefici economici concreti rafforza il sostegno
a politiche energetiche pili ambiziose?2223,

Definire politiche e normative che accelerino le procedure autorizzative per gli impianti rinnovabili

e le connessioni alla rete, riducendo al minimo gli impatti sulla natura e affrontando le preoccupazioni
delle comunita locali. La definizione di “zone idonee” per nuovi sviluppi energetici rinnovabili (terrestri e
offshore) potrebbe contribuire ad accelerarne la diffusione™®*224,

Sbloccare gli investimenti di capitale nelle energie rinnovabili attraverso strutture dei mercati elettrici
capaci di garantire ritorni stabili, sussidi e altre misure fiscali favorevoli. Nel Sud globale, strumenti di
riduzione del rischio finanziario, come le garanzie sul debito, possono facilitare gli investimenti??®. |
primi investimenti di successo possono generare propri meccanismi rinforzanti, incoraggiando altri
investitori a entrare nel settore.

Eliminare i sussidi ai combustibili fossili e introdurre costi per la produzione ad alta intensita di
carbonio. Le risorse liberate possono essere riallocate per sostenere gli investimenti nella produzione
di energia rinnovabile e accompagnare una transizione socialmente giusta.

Aumentare la capacita di accumulo flessibile dell’elettricita prodotta da fonti intermittenti come solare
ed eolico. La capacita di accumulo tramite batterie sta crescendo rapidamente, ma I'accumulo di lunga
durata rappresenta ancora una lacuna importante?°2, L'idroelettrico con pompaggio, che fornisce circa il
90% della capacita mondiale di accumulo energetico di lunga durata, puo contribuire a colmare questo
divario, ma & limitato dalla disponibilita geografica??. Tra le soluzioni di accumulo a lungo termine in
sviluppo vi sono batterie redox-flow, batterie allo stato solido e agli ioni di sodio, oltre agli impianti di
accumulo ad aria compressa e ad aria liquida.

Migliorare le reti elettriche di trasmissione per integrare la produzione variabile di elettricita da solare
ed eolico. Gli investimenti nel potenziamento delle reti stanno aumentando, ma & necessaria una massa
critica di esperienze positive nello sviluppo delle infrastrutture elettriche per raggiungere un punto

di svolta rinforzante. La Cina & oggi il Paese leader: nell’'ultimo decennio ha investito massicciamente
nella progettazione e installazione di reti ad alta tensione, consentendo il trasferimento efficiente
dell’energia rinnovabile prodotta nelle regioni occidentali verso le grandi citta dell’est.

Leve dal lato della domanda

Aumentare la competitivita dei veicoli elettrici (EV) a batteria, delle pompe di calore e degli altri
usi finali elettrificati. Ridurre il costo dell’elettricita attraverso una maggiore diffusione delle energie
rinnovabili, misure fiscali, sussidi, tariffe flessibili e altri interventi aumenta Iattrattivita economica
delle tecnologie elettrificate, rappresentando una soglia critica importante per la transizione. Gli
acquisti pubblici (ad esempio, citta che acquistano autobus elettrici) possono contribuire alla crescita
di mercati inizialmente di nicchia. Politiche fiscali favorevoli e incentivi possono favorire 'adozione??’.
Linnovazione pud migliorare accessibilita e attrattivita: le nuove alternative a zero emissioni non
devono necessariamente essere sostituzioni identiche delle tecnologie esistenti.

Investire nelle infrastrutture di ricarica per i EV a batteria. Le infrastrutture pubbliche di ricarica hanno
generalmente seguito il ritmo della diffusione dei EV, ma un rapporto pil elevato tra colonnine e veicoli
contribuisce a rendere questi ultimi pilu attrattivi'®®?'5228, Continuare a investire nell’espansione delle reti di
ricarica e migliorarne I'accessibilita attraverso standard comuni e innovazioni tecnologiche & essenziale.

Definire obiettivi politici ambiziosi, inclusi target vincolanti, per offrire certezza a imprese e investitori.
Tra gli esempi vi sono programmi coordinati per porre fine alla vendita di nuove automobili a benzina e
diesel in pil mercati, oppure norme che richiedano pompe di calore e pannelli solari nei nuovi edifici?®.

Sviluppare processi circolari per limitare gli impatti ambientali dei materiali critici. Sebbene causino
danni ambientali molto inferiori rispetto all’estrazione dei combustibili fossili, le tecnologie rinnovabili
richiedono materiali che devono essere estratti in specifiche aree del Pianeta. E possibile ridurre questi
impatti diminuendo il fabbisogno attraverso una maggiore efficienza, sostituendo materiali rari come il
litio con alternative pili abbondanti come il sodio e riciclando i materiali utilizzati??%23°,

Concentrarsi sui momenti chiave di ristrutturazione delle abitazioni e di acquisto, ad esempio
quando un sistema di riscaldamento deve essere sostituito. Allineare in questi momenti standard,
incentivi, offerte finanziarie e capacita di installazione aumenta il tasso di adozione'"232,

Accelerare la transizione verso la cottura elettrica. Le alternative all’utilizzo di combustibili fossili

o della legna per cucinare rappresentano una priorita urgente a livello globale, e vi sono segnali di

una crescente diffusione grazie al’laumento dell’accesso all’energia solare su piccola scala®3. Sono
necessari incentivi economici per ridurre il costo iniziale dei fornelli elettrici, insieme ad azioni di
sensibilizzazione sui benefici di queste tecnologie, anche superando la familiarita culturale con i metodi
di cottura tradizionali.

Affrontare le barriere all’elettrificazione degli edifici, come gli elevati costi iniziali, la carenza di

installatori qualificati e le preoccupazioni dei consumatori. Approcci efficaci includono finanziamenti
accessibili e a basso costo, formazione, certificazione e garanzia della qualita, oltre a campagne
informative rivolte ai consumatori?34,
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Guidare la transizione

Ogni transizione energetica su larga scala ridistribuisce costi, benefici e influenza politica. Se questa trasformazione
non viene governata adeguatamente, sara pill lenta, meno equa e caratterizzata da una maggiore instabilita
politica?>. Sono molte le azioni che gli attori impegnati nella transizione possono intraprendere per accompagnarne
attivamente il percorso dalla fase di abilitazione alla fase di stabilizzazione, come descritto di seguito.

Gestire gli interessi consolidati e gli asset bloccati. Man mano che cambiano politiche pubbliche, tecnologie

e aspettative dei mercati, alcune riserve di combustibili fossili e infrastrutture associate perderanno valore e
diventeranno “asset bloccati” (stranded assets). Nel solo settore upstream di petrolio e gas, il valore degli asset
bloccati potrebbe superare 1.000 miliardi di dollari in scenari plausibili di cambiamento delle aspettative sulle
politiche climatiche. Gran parte del rischio ricadrebbe in ultima analisi sugli investitori privati con sede nei Paesi
OCSE, anche attraverso fondi pensione e mercati finanziari®*¢. Se gestite in modo inadeguato, queste perdite
potrebbero propagarsi ai risparmi pensionistici, alla finanza pubblica e alla stabilita finanziaria piu ampia. Ridurre
questi rischi richiede un phase-out ordinato dei finanziamenti ai combustibili fossili, una regolamentazione
finanziaria piu solida e cooperazione internazionale per evitare che i capitali si spostino semplicemente verso
mercati meno regolamentati?*’.

Proteggere i mezzi di sussistenza durante la transizione. | lavoratori e le comunita i cui mezzi di sostentamento
dipendono dai combustibili fossili devono essere sostenuti attraverso protezione sociale, politiche attive del
lavoro, riqualificazione professionale e sviluppo economico regionale. Queste misure devono essere pianificate
in anticipo, in collaborazione con lavoratori, imprese, autorita locali € comunita coinvolte, e non introdotte soltanto
dopo I'annuncio della chiusura degli impianti238-24°,

Il sostegno dovrebbe includere anche la bonifica e il riutilizzo dei siti minerari e degli impianti energetici fossili
dismessi, affinché la chiusura sia chiaramente associata alla rigenerazione economica locale e non a un declino
permanente?3®24°, Una transizione giusta deve inoltre guidare in modo responsabile I'espansione dell’estrazione
dei minerali critici. Molte risorse metalliche necessarie alla transizione energetica si trovano in contesti
caratterizzati da elevati rischi sociali e ambientali: cio richiede adeguata verifica (due diligence), consenso delle
comunita interessate, tutela dei diritti dei lavoratori, tracciabilita e solide garanzie ambientali?#242,

Collaborare con i Popoli Indigeni e le comunita locali. La diffusione e I'utilizzo sostenibile dei nuovi sistemi
energetici dipenderanno dal consenso e dal coinvolgimento dei consumatori locali?*®. Possono esistere fattori
indirettamente legati al cambiamento dei modelli di consumo energetico, come preferenze culturali o condizioni
locali specifiche, che non possono essere individuati dall’esterno ma devono essere integrati nella fase di
progettazione per ottenere risultati efficaci e duraturi. Il coinvolgimento e la collaborazione precoci con i Popoli
Indigeni e le comunita locali sono essenziali per raggiungere risultati resilienti e positivi.

Garantire accesso e convenienza economica. Le strategie di elettrificazione devono garantire un accesso equo
alle alternative pulite, prevedere sostegno mirato per le famiglie a basso reddito e per gli affittuari, e includere
piani di investimento nelle regioni meno servite. Per molte economie a basso reddito ed emergenti, 'abbandono
dei combustibili fossili rimane un tema sensibile, soprattutto dove persistono divari nell’accesso all’energia e forti
esigenze di sviluppo. La finanza climatica internazionale & particolarmente importante nei contesti caratterizzati
da elevati costi di finanziamento e forte pressione debitoria. In pratica, la richiesta di lasciare i combustibili fossili
nel sottosuolo & credibile solo se accompagnata dalla disponibilita di alternative energetiche pulite e accessibili,
capitale a minor costo e sostegno ai piani di elettrificazione, comprese soluzioni rinnovabili decentralizzate
laddove rappresentino I'opzione economicamente pil vantaggiosa.

Costruire infrastrutture compatibili con la natura. Grandi impianti eolici e solari, infrastrutture offshore, linee di
trasmissione e sviluppo dei minerali critici hanno tutti un’impronta territoriale. Questo richiede una pianificazione
strategica dello spazio, valutazioni di impatto ambientale, partecipazione pubblica precoce e una condivisione
trasparente dei benefici con le comunita locali. La pianificazione energetica dovrebbe dare priorita alle aree gia
trasformate e ai progetti compatibili con I'agricoltura e altri usi del territorio, evitando gli hotspot di biodiversita, per
garantire che i nuovi sviluppi siano sicuri per la natura (nature-safe) oltre che sicuri per il clima (climate-safe)244245,

| meccanismi economici alla base della transizione energetica sono gia auto-rinforzanti. Il compito della
governance della transizione & ora quello di gestire abbastanza rapidamente i rischi politici affinché la tecnologia
e ’'economia possano continuare a fare cid che hanno gia iniziato a fare.

| costi ambientali e sanitari
nascosti dell‘attuale sistema
agroalimentare sono stimati
in oltre 10.000 miliardi di
dolfari all"anno.

Trasformare i sistemi agroalimentari

Il sistema alimentare globale & il principale motore diretto della perdita di biodiversita in particolare a causa della
distruzione degli habitat, & responsabile di circa il 30% delle emissioni globali di gas serra e contribuisce in modo
significativo al superamento di sette dei nove limiti planetari?*¢2#’, Sta inoltre fallendo nel garantire il benessere
umano: 673 milioni di persone soffrono di denutrizione, mentre oltre un miliardo di persone ¢ affetto da obesita, e
meno dell% della popolazione mondiale segue una dieta che rientri contemporaneamente nei limiti planetari e in
quelli nutrizionali?¥-24°, | costi ambientali e sanitari nascosti dell’attuale sistema agroalimentare sono stimati in oltre
10.000 miliardi di dollari all’anno, pari a circa il 12% del PIL globale?®°. Trasformare il sistema alimentare globale
richiederebbe un investimento di 500 miliardi di dollari al’'anno, ma genererebbe un beneficio economico netto
compreso tra 5.000 e 10.000 miliardi di dollari annui, consentirebbe di salvare 174 milioni di vite entro il 2050,
trasformerebbe i terreni agricoli in pozzi di carbonio entro il 2040 e creerebbe tra 1,2 e 1,7 milioni di km? di habitat
per la biodiversita.?502%
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Un’azione trasformativa sul sistema alimentare produce benefici straordinari per I'ambiente, 'economia e la salute
umana.

Tre elementi interconnessi del sistema alimentare possono innescare il punto di svolta nel sistema: (1) la transizione
verso una produzione e un prelievo nature-positive, (2) il passaggio a diete sane e sostenibili e (3) la riduzione delle
perdite e degli sprechi alimentari (Figura 4.6). Produzione e diete rappresentano gli elementi principali del punto di
svolta, mentre la riduzione delle perdite e degli sprechi svolge un ruolo abilitante, rafforzando entrambi. Insieme,
questi tre elementi hanno il potenziale di trasformare il sistema alimentare da principale causa della perdita di
natura a motore permanente del suo ripristino.

POLITICHE

Punto di svolta
del sistema alimentare

Persone sane,
natura ripristinata

2%,
)
> Mento dei con®®

9 della caten® d
Biettiyi nazion®

L
; ATo AL 1ITANTE
Pergite e sPf©

Dinamica di rafforzamento
tra le tre tre leve

di trasformazione

Figura 4.6 Per portare il sistema alimentare oltre un punto di svolta positivo sono necessari tre meccanismi di espansione:
politiche pubbliche, finanza e mercati. Devono essere tutti attivati contemporaneamente per raggiungere un punto di svolta
positivo in grado di imprimere al cambiamento la velocita e la scala necessarie per arrestare la perdita di biodiversita e
stabilizzare il clima. Ciascun elemento di svolta (tipping element) comprende molteplici leve di cambiamento (tipping levers,
cerchio concentrico interno) che possono essere attivate. Sono riportati tre esempi.

Al centro di questa trasformazione vi € la fine della conversione di aree terrestri e di zone umide per la
produzione alimentare. Lumanita coltiva gia 4,8 miliardi di ettari (pari al 37% della superficie terrestre globale) e
non ha bisogno di ulteriore territorio per soddisfare il proprio fabbisogno alimentare. Questo significa produrre
di piu sulle superfici gia utilizzate, migliorando al contempo la salute del suolo, la disponibilita idrica e i servizi

ecosistemici?#”?52, Richiede inoltre un cambiamento dei modelli alimentari, riducendo il sovraconsumo di alimenti
di origine animale e la produzione di mangimi associata, che richiedono fino a 20 volte piu superficie per grammo

di proteina rispetto agli alimenti di origine vegetale (Figura 4.7).253-255

Lofferta influenza le scelte
della domanda

O“-\“'\ e inclus,-o ne

La domanda rafforza
i cambiamenti strutturali

Figura 4.7 Innescare un punto di svolta positivo nel sistema alimentare richiede un’azione simultanea sul lato dell’offerta
(produzione nature-positive) e su quello della domanda (diete sane e sostenibili). Questi due punti di svolta sono
profondamente interconnessi. Se accompagnati anche dalla riduzione delle perdite e degli sprechi alimentari, possono
trasformare il sistema alimentare globale da principale causa della perdita di natura a un sistema capace di contribuire
attivamente al ripristino della natura, garantendo al contempo cibo sano e nutriente per tutte e tutti.

Monitorare i progressi lungo la curvaa S

La trasformazione del sistema alimentare si trova nella fase di
abilitazione della curva a S sia sul lato dell’offerta (produzione) sia su
quello della domanda (diete), e nessun Paese ha ancora raggiunto

un punto di svolta positivo (Figura 4.8). Esistono impegni a tutti i livelli
di governance, sia per quanto riguarda la produzione sia per quanto
riguarda i consumi, ma i progressi concreti sono disomogenei e lenti,
con avanzamenti in alcuni Paesi e battute d’arresto in altri. | meccanismi
di retroazione frenanti rimangono forti e le politiche e gli incentivi nei
principali mercati continuano a premiare elevata produttivita, prezzi
alimentari bassi e soluzioni ad alta intensita di capitale e tecnologia,

a scapito di una produzione sostenibile di alimenti sani?*62%, |
finanziamenti e i servizi di assistenza tecnica agli agricoltori continuano
a favorire pratiche non sostenibili, mentre gli attori economici con forti
interessi nel mantenimento dello status quo esercitano un’influenza
sproporzionata?®®,

| meccanismi di retroazione frenanti piu rilevanti sono rappresentati
dai sussidi. | governi spendono circa 540 miliardi di dollari al’anno per
sostenere i produttori agricoli, di cui 470 miliardi ('87%) sono destinati

ad attivita che alterano i prezzi o generano danni ambientali*°, Senza una riconversione dei sussidi, la produzione

nature-positive non pud competere.

| meccanismi di retroazione
frenanti piu rilevanti sono
rappresentati dai sussidi. |
governi spendono circa 540
miliardi di dollari all’anno per

sostenere i produttori agricoli,
di cui 470 miliardi (1'87%)
sono destinati ad attivita che
alterano i prezzi o generano
danni ambientali.
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Tra i tre punti di svolta, i maggiori progressi sono stati compiuti nella produzione nature-positive (Figura 4.6),

in particolare nel contrasto alla deforestazione legata alle materie prime agricole?®. Oltre 400 aziende hanno
definito obiettivi science-based per ridurre le emissioni di gas serra associate alle proprie filiere forestali,
agricole e di uso del suolo, e un numero crescente ha fissato obiettivi analoghi per ridurre il proprio impatto
sulla natura?'-2%3, Gli obblighi di due diligence e di rendicontazione, in particolare il Regolamento UE sulla
deforestazione, hanno accelerato i progressi nei sistemi di tracciabilita e monitoraggio. Le aziende hanno inoltre
iniziato a definire impegni che vanno oltre la deforestazione e la conversione degli ecosistemi, integrando
I'agricoltura nature-positive nelle proprie strategie di sostenibilita?®*. La Danimarca & andata oltre, introducendo
la prima tassa al mondo sulle emissioni di carbonio generate dall’agricoltura, che entrera in vigore nel 2030,
prevedendo riduzioni dell'imposta per gli agricoltori che raggiungeranno basse emissioni attraverso il
miglioramento della salute del suolo, il cambiamento nell’'uso dei fertilizzanti e il ripristino degli habitat?®.

Il sistema finanziario sta iniziando a riconoscere i rischi associati al degrado della natura e al cambiamento
climatico causati dalla produzione alimentare, attraverso la mappatura della propria esposizione al rischio, lo
svolgimento di due diligence sui clienti e la rendicontazione dei rischi nei propri portafogli?®. Sono ancora
pochissimi, tuttavia, i governi che hanno adottato politiche normative abilitanti, e le autorita di regolamentazione
finanziaria devono ancora introdurre approcci precauzionali rispetto ai rischi legati alla natura. Entrambi saranno
necessari per portare la produzione alimentare nature-positive nella fase di accelerazione della curva a S.

FASE DI FASE DI FASE DI
ABILITAZIONE ACCELERAZIONE STABILIZZAZIONE

Impegni finanziari a favore

dei piccoli agricoltori Moratoria della

soia in Amazzonia

Valutazioni
e impegni
globali

| sistemi finanziari
riconoscono il rischio
legato alla natura

Obiettivi e impegni science-based

Impegni per filiere senza deforestazione

Tassa sul carbonio e conversione di habitat (DCF)

sull’allevamento
(Danimarca) | Contributi determinati a livello nazionale (NDC) includono

una produzione nature-positive

Eco-schemi
(Europa)

© Iniziativa globale O Iniziativa nazionale

a. Esempi di transizione della domanda alimentare lungo la curvaa S

Figura 4.8 Esempi di progresso nella trasformazione del sistema alimentare lungo la curva a S sul lato dell’offerta (a:
produzione) e della domanda (b, nella pagina seguente: diete). La trasformazione del sistema alimentare globale, sia sul
lato dell’offerta sia su quello della domanda, si trova nella fase di abilitazione della curva a S e nessuno dei due elementi
ha ancora raggiunto un punto di svolta positivo in alcun Paese. A livello globale, la sperimentazione volta ad accelerare
la trasformazione del sistema alimentare € ancora nelle fasi iniziali e comprende la realizzazione di valutazioni globali,

la costruzione di coalizioni e la definizione di obiettivi e impegni (esempi sopra la curva a S), mentre alcuni Paesi hanno
assunto un ruolo di leadership (esempi sotto la curva a S).

Sul lato della domanda, il quadro relativo alle diete sostenibili & disomogeneo e il principale slancio verso il
cambiamento si concentra in Europa (Figura 4.8b). Questo ha un’influenza sproporzionata sui mercati alimentari
globali, poiché i modelli alimentari del 30% della popolazione mondiale piu ricca sono responsabili di oltre il

70% dei danni alla biodiversita e al clima associati ai sistemi alimentari?¥. Sia I’'Unione europea sia i governi
nazionali stanno definendo politiche per promuovere il consumo di alimenti pili sani e stanno rivedendo le linee
guida alimentari alla luce dei costi economici, sanitari e ambientali dell’attuale sistema alimentare?®’. Il servizio
della Commissione europea per la scienza e la conoscenza ha recentemente pubblicato criteri volontari per gli
appalti pubblici sostenibili nel settore alimentare?%®2%°, La Norvegia ha vietato la commercializzazione di alimenti e
bevande non salutari per i bambini?”°,

FASE DI FASE DI FASE DI
ABILITAZIONE ACCELERAZIONE STABILIZZAZIONE

Ruolo fondamentale della
trasformazione delle diete nelle
valutazioni globali.

Coalizione per
i pasti scolastici

Coalizione per
i Blue Food acquatici

Linee guida 4

nazionali per

diete piu sane

e sostenibili Divieto di
pubblicita di
alimenti non
salutari per
bambini
(Norvegia)

Un numero crescente di Contributi determinati
a livello nazionale (NDC) include le diete

Obiettivi di distribuzione commerciale
per alimenti piu sani (Europa)

Tassa sul carbonio sull’allevamento (Danimarca)

Obiettivo del 60% di consumo di proteine vegetali entro il 2030 (Paesi Bassi)

v

© Iniziativa globale O Iniziativa nazionale

a. Esempi di transizione dell’offerta alimentare lungo la curvaa S

Figura 4.8 (continua) Esempi di avanzamento della trasformazione del sistema alimentare lungo la curva a S sul lato
dell’offerta (a: produzione) e della domanda (b: nella pagina precedente). La trasformazione del sistema alimentare globale,
sia lato offerta sia lato domanda, si trova nella fase di abilitazione della curva a S e nessuno dei due lati ha ancora raggiunto
un punto di svolta positivo in nessun Paese. A livello globale, la sperimentazione per accelerare la trasformazione del
sistema alimentare & ancora nelle fasi iniziali e comprende la realizzazione di valutazioni globali, la costruzione di coalizioni
e la definizione di obiettivi e impegni (esempi sopra la curva a S), mentre alcuni Paesi hanno assunto un ruolo di leadership
(esempi sotto la curva a S).
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Identificare le leve

Produzione nature-positive

La produzione nature-positive & un termine ombrello che comprende forme di agricoltura, pesca e

acquacoltura (tra cui agroecologia, agricoltura rigenerativa e agricoltura climate-smart) che evitano
un’ulteriore conversione di superfici naturali terrestri e acquatiche, gestiscono la produzione in modo sostenibile
e ripristinano i servizi ecosistemici di suolo, acqua ed ecosistemi (Figura 4.6)?*?2, La questione centrale & se gli
approcci di produzione nature-positive possano competere, in termini di produttivita, con i sistemi industriali su
larga scala?®. Una revisione delle pratiche agroecologiche nei Paesi a basso e medio reddito ha rilevato rese
agricole pilu elevate nel 63% degli studi analizzati, insieme a un aumento del reddito netto, un miglioramento del
controllo dei parassiti e una maggiore resilienza?¥274-277, Molti altri esempi promettenti dimostrano che gli approcci
nature-positive possono competere con gli attuali modelli produttivi meno sostenibili. In molti casi, la produzione
nature-positive genera retroazioni rinforzanti, poiché il miglioramento della salute degli ecosistemi rafforza
produttivita e resilienza, che a loro volta sostengono i mezzi di sussistenza e incoraggiano una maggiore adozione
di queste pratiche?’®?’°, Le barriere sono di natura finanziaria, istituzionale e comportamentale, non tecnologica.

Politiche

Piu di 130 Paesi hanno definito piani strategici nazionali per la
trasformazione del sistema alimentare, ma gli impegni assunti non si
sono ancora tradotti in politiche di sostegno e incentivi finanziari capaci
di consentire alla produzione nature-positive di competere con i modelli
consolidati?®*2?®", La riconversione anche solo di una parte dei 470 miliardi
di dollari di sussidi dannosi cambierebbe le dinamiche del sistema.

Il programma Nature Positive Farming del Nuovo Galles del Sud, un
sistema di certificazione che offre incentivi economici agli agricoltori

che migliorano il valore della biodiversita nei propri terreni, rappresenta
un esempio di riconversione degli incentivi a scala subnazionale?82283,
Allineare i piani climatici nazionali e le strategie per la biodiversita con
obiettivi settoriali per il sistema alimentare potrebbe contribuire a creare la
certezza normativa necessaria per attrarre investimenti di lungo periodo.

Mercati

Le imprese influenzano cio che viene prodotto, il modo in cui viene
coltivato o pescato e gli standard che si propagano lungo le filiere
globali. Questo conferisce loro un ruolo cruciale, in particolare
rispetto a materie prime ad alto rischio come soia e olio di palma.
Le loro politiche di approvvigionamento inviano segnali a fornitori, . . .
agricoltori e pescatori, mentre i loro investimenti possono accelerare CamhlerEth |E dmamKhe

La riconversione anche solo
di una parte dei 470 miliardi
di dollari di sussidi dannosi

— o ostacolare — il passaggio verso una produzione nature-positive. dEl SiStema a|imentare.
La Moratoria sulla soia amazzonica dimostra sia la rapidita con cui
interventi coordinati sul mercato possono produrre cambiamenti, sia
la fragilita degli impegni volontari in assenza di adeguati strumenti normativi di supporto (Box 4.3). Al contrario,

il percorso seguito dal tonno pescato in modo sostenibile mostra cosa accade quando i segnali della domanda
vengono mantenuti nel tempo: i volumi certificati in modo indipendente sono aumentati da 1 milione di tonnellate
nel 2017 a oltre 3 milioni di tonnellate al’anno a maggio 2026, rappresentando piu della meta delle catture
globali?&4,

Finanza

Finanziare la transizione richiede che i governi introducano politiche per standard piu stringenti in materia di
rendicontazione, concessione di prestiti e criteri di investimento, sviluppando al contempo prodotti finanziari in
grado di sostenere la produzione nature-positive?526¢, | finanziamenti pubblici e i sussidi devono essere riallocati
dagli usi dannosi verso pratiche sostenibili?®”2%8, La finanza mista (blended finance), ovvero la combinazione

di capitale pubblico, privato e filantropico, puo ridurre il rischio degli investimenti nelle prime fasi della fase

di abilitazione dell’agricoltura e dell’acquacoltura rigenerative e indirizzare strategicamente le risorse verso
specifiche esigenze finanziarie settoriali e locali?®.

Box 4.3 La soia in Brasile e i limiti degli interventi sulle filiere di

approvvigionamento

La Moratoria sulla soia amazzonica in Brasile, introdotta nel 2006, ha riunito operatori del commercio
delle materie prime agricole, societa civile e governo con I'obiettivo di escludere dal mercato la soia
coltivata su terreni deforestati dopo il 20082°°. Prima dell’accordo, quasi il 30% dell’espansione della
soia nel’lAmazzonia brasiliana era associata alla deforestazione ?°'. Nel giro di un decennio, questa
percentuale € scesa al 2%, rendendo questa moratoria uno degli interventi coordinati sulle filiere di
approvvigionamento piu efficaci per ridurre la deforestazione?9°2%,

La domanda globale di soia, trainata in larga parte dalla produzione di mangimi per gli allevamenti, ha
tuttavia continuato a crescere, mantenendo la pressione sulla conversione dei terreni. Nel gennaio
2026, dopo una pressione prolungata da parte di attori locali e degli interessi politici di coloro che
traggono profitto dall’espansione di terreni a basso costo a scapito degli habitat naturali, i principali
produttori @ commercianti hanno abbandonato I'accordo, aumentando il rischio di un’ulteriore
deforestazione dellAmazzonia legata alla produzione e all’espansione della soia, con probabili
ripercussioni su gran parte della filiera della soia®2.
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Fondamentale per modificare
|e diete é intervenire
sull'ambiente alimentare,
ovvero sui contesti fisici,
economici, politici e

""'"""‘-‘-'LN-‘“

socioculturali che influenzano
|e scelte alimentari delle
persone.

Diete sane e sostenibili

Modificare le diete & uno dei modi piu efficaci per ridurre gli impatti ambientali del sistema

alimentare ed & una condizione necessaria per evitare un’ulteriore conversione di territori
naturali?4”2522% Non esiste una soluzione unica valida per tutti nel passaggio verso diete pil sane e sostenibili. Nei
Paesi in cui gli alimenti di origine animale sono consumati in eccesso & necessaria una loro significativa riduzione,
mentre nelle aree in cui persistono condizioni di malnutrizione un aumento del consumo di proteine animali pud
essere vantaggioso. Nella maggior parte del mondo & necessario aumentare il consumo di frutta, verdura, legumi,
frutta a guscio e alimenti di origine marina e acquatica di specie a basso livello trofico (ad esempio molluschi,
piccoli pesci pelagici o piante acquatiche) per conseguire obiettivi di sostenibilita e salute?#7:2522%4,

Un elemento fondamentale per modificare le diete & intervenire sul’ambiente alimentare, ovvero sui contesti
fisici, economici, politici e socioculturali che influenzano le scelte alimentari delle persone. Tre soglie sono
particolarmente rilevanti: accessibilita economica, attrattivita e disponibilita/accessibilita?®®. Le scelte alimentari
sono fortemente influenzate dai costi e una rapida diffusione di modelli alimentari pil sostenibili diventa possibile
quando le politiche e le azioni di mercato consentono agli alimenti sani e sostenibili di raggiungere la parita di
prezzo rispetto alle opzioni meno salutari o meno sostenibili2%®,

Politiche

Esistono numerose leve politiche per favorire 'adozione di diete sane e sostenibili. E stato dimostrato che
I'introduzione di tasse aggiuntive del 10-15% sugli alimenti non salutari e prodotti in modo non sostenibile,
combinata con sussidi a favore di opzioni alimentari sane e sostenibili, puo influenzare significativamente i
comportamenti dei consumatori?®>2%, | programmi di assistenza alimentare e i sistemi di voucher aumentano
I’acquisto di alimenti sani, migliorando la sicurezza alimentare e rafforzando le conoscenze nutrizionali®®. Le linee
guida alimentari nazionali dovrebbero integrare criteri ambientali oltre a quelli sanitari®*®. Le politiche nazionali
dovrebbero inoltre includere le diete sane e sostenibili all'interno di strumenti come i piani climatici (contributi
determinati a livello nazionale, NDC) e le strategie e i piani d’azione nazionali per la biodiversita.

Gli appalti pubblici rappresentano una potente leva per modificare 'ambiente alimentare. | governi sono grandi
acquirenti di alimenti e le loro politiche di approvvigionamento possono determinare contemporaneamente:
quali alimenti vengono acquistati (ad esempio prodotti locali, diversificati e nutrienti); da chi vengono acquistati
(ad esempio agricoltori locali o familiari, piccole imprese, donne e giovani); da quale tipo di sistema produttivo
provengono (ad esempio agricoltura nature-positive, pesca sostenibile)**'. Nell’'ambito del quadro nazionale
svedese per gli appalti pubblici, la citta di Malmoé oggi approvvigiona il 70% di alimenti biologici nelle cucine
pubbliche e ha ridotto del 30% le emissioni di gas serra associate al cibo®®2. | programmi di pasti scolastici
sovvenzionati possono affrontare contemporaneamente denutrizione, obesita e sostenibilita ambientale3®,

Mercati

In molti Paesi, il 50-60% di tutti gli alimenti viene acquistato attraverso la grande distribuzione organizzata, con
poche catene che controllano la maggior parte del mercato3°*3%5, Questa concentrazione puo rappresentare
una potente leva per accelerare rapidamente la transizione verso diete pill sane e sostenibili, quando i principali
operatori della distribuzione si impegnano al cambiamento e i concorrenti sono spinti a seguirli (Box 4.4). Una
maggiore disponibilita e visibilita sugli scaffali di opzioni alimentari piu sane e sostenibili contribuisce a rendere
normali nuovi modelli alimentari e accelera ulteriormente la domanda®°®.

Box 4.4 Un punto di svolta positivo verso diete sane in Germania

La domanda dei consumatori di alimenti
di origine vegetale & gia significativa e in
crescita®”’. La Germania € il pili grande
mercato europeo di alimenti di origine
vegetale e circa il 70% degli alimenti
consumati nel Paese viene venduto
attraverso la grande distribuzione
tradizionale3°83%°, Diversi retailer
tedeschi hanno fissato obiettivi specifici
di diversificazione delle fonti proteiche,
riconoscendo il ruolo delle proteine
vegetali come un elemento strategico

della transizione e non come una nicchia ..
di mercato. | retailer stanno rispondendo

al crescente interesse dei consumatori per diete pill sane e sostenibili, migliorando la competitivita dei
prezzi dei prodotti di origine vegetale e sviluppandone nuove categorie®®°.

E cosi che si innescano punti di svolta positivi nei mercati alimentari della distribuzione commerciale.
Oltre una soglia del 25% di partecipazione del mercato, le dinamiche competitive iniziano a rafforzare
la transizione®". Si prevede che la Germania raggiungera la fase di stabilizzazione della curva a S per le
diete sostenibili tra il 2034 e il 2043, quando le diete sostenibili diventeranno la norma®°. Non ¢ pil una
questione di sapere se un punto di svolta sara raggiunto, ma soltanto quando.

Perdita e spreco alimentare

La riduzione delle perdite e degli sprechi alimentari rappresenta un altro elemento critico per

raggiungere un punto di svolta positivo. A livello globale, il 13% degli alimenti viene perso dopo
la produzione e prima di raggiungere gli scaffali dei negozi, mentre un ulteriore 19% viene sprecato nelle nostre
case, nei supermercati e nei ristoranti®?33, Nel complesso, queste perdite e questi sprechi sono responsabili
dell’8-10% delle emissioni globali di gas serra e comportano lo spreco di quasi il 30% dei suoli agricoli utilizzati
per produrre cibo. Una quantita di alimenti sufficiente a nutrire 1 miliardo di persone viene persa a causa di sistemi
inadeguati di refrigerazione durante il trasporto e la conservazione®?, Dimezzare le perdite e gli sprechi alimentari
potrebbe consentire di sottrarre 137 milioni di persone alla fame entro il 20303,

Le perdite e gli sprechi alimentari non costituiscono un elemento primario di svolta, perché non generano le
stesse dinamiche auto-rinforzanti della trasformazione dei sistemi produttivi o del cambiamento delle diete,
ma amplificano entrambi questi processi. Ogni tonnellata di cibo non persa o sprecata riduce la pressione del
produrre ulteriori quantita di alimenti, alleggerendo il carico sui suoli e sulle acque.

Politiche

Un numero crescente di Paesi ha definito obiettivi nazionali generali, ma i progressi dipendono dalla presenza

di obiettivi quantificabili, valutazioni di riferimento (baseline), sistemi di misurazione armonizzati lungo le filiere

e integrazione del tema nelle politiche per la biodiversita e il clima3>3", Misure normative come tasse, divieti di
conferimento in discarica e sussidi potrebbero migliorare I'efficienza delle filiere alimentari®®®. Consentire che le
eccedenze alimentari siano destinate in sicurezza all’alimentazione animale, pratica attualmente vietata in alcune
giurisdizioni per motivi di sicurezza alimentare, contribuirebbe a creare un sistema circolare a ciclo chiuso?¥3",

Mercati

Accorciare le filiere di approvvigionamento e migliorare le catene del freddo durante il trasporto, in particolare
nei mercati emergenti dove le perdite post-raccolta sono maggiori, ridurrebbe drasticamente la perdita di
alimenti®*332°, | a disponibilita di energia rinnovabile economica e modulare puo offrire un accesso senza
precedenti ai sistemi di refrigerazione, ridurre i costi dell’irrigazione e stimolare gli investimenti nelle infrastrutture
di trasporto: una dinamica che dimostra quanto siano interconnessi i sistemi alimentare ed energetico3?'.
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Guidare la transizione

Gli obiettivi individuali, gli impegni volontari e le iniziative autonome sono stati fondamentali nella fase di abilitazione, ma
non sono sufficienti per guidare la transizione verso la fase di accelerazione. Il passaggio dalla fase di abilitazione alla
fase di accelerazione richiede un’azione coordinata tra governi, imprese, istituzioni finanziarie, produttori e societa civile.

| governi nazionali detengono le principali leve di intervento: definire politiche settoriali ed economiche, riconvertire

i bilanci pubbilici, riorientare gli incentivi fiscali, regolamentare i mercati, offrire tutele giuridiche, allineare le politiche
commerciali e nazionali e ridurre il rischio degli investimenti privati strategici®?2°23, Lintervento singolo pil rilevante &
la riforma dei sussidi. Destinare una parte dei 470 miliardi di dollari di sussidi dannosi alla produzione nature-positive,
alle diete sane e al sostegno della transizione degli agricoltori cambierebbe la struttura economica del sistema
alimentare?®.

| governi devono inoltre garantire che agricoltori e pescatori, in particolare piccoli produttori e comunita locali, non
vengano lasciati indietro. Questo implica garantire diritti sulla terra e sulla sua gestione, migliorare I'accesso ai mercati,
alle tecnologie, alle assicurazioni e ai servizi informativi®?4. Le iniziative su scala di paesaggio terrestre e marino possono
fornire questi servizi in modo economicamente efficiente, sostenendo al contempo normative esistenti ed emergenti®?,

Gli standard e gli obblighi di rendicontazione devono essere armonizzati e rafforzati. Gli indicatori dovrebbero
essere allineati con quadri operativi per definire e monitorare gli obiettivi relativi alla natura3?®. Le infrastrutture
digitali pubbliche possono consentire una raccolta e una condivisione trasparente dei dati, integrando i sistemi

di tracciabilita e favorendo il coordinamento tra settore pubblico e privato. Questo contribuira a dimostrare che la
produzione rispetta i criteri di assenza di deforestazione e sostenibilita in linea con i nuovi requisiti normativi, oltre a
consentire di indirizzare servizi tecnici mirati ad agricoltori e pescatori per sostenerne la conformita32.

Il finanziamento di questa trasformazione deve essere programmato e articolato su piu livelli. La finanza climatica, i
pagamenti per i servizi ecosistemici, la finanza mista (blended finance) e il sostegno diretto ai produttori possono essere
combinati con la regolamentazione finanziaria e la riforma dei sussidi per generare risorse economiche su larga scala3®.
Collegare i produttori che adottano pratiche nature-positive in specifici paesaggi e paesaggi marini con mercati che
privilegiano approvvigionamenti sostenibili consente di chiudere il circuito tra la trasformazione dal lato dell’offerta e
quella dal lato della domanda, generando potenzialmente retroazioni rinforzanti verso un punto di svolta.

La trasformazione del settore alimentare e possibile, urgente ed economicamente razionale. La produzione agricola e
la pesca nature-positive possono diffondersi rapidamente quando i benefici locali sono evidenti, le risorse finanziarie
sono disponibili, la produttivita & ottimizzata e la governance & inclusiva. Scalare insieme questi approcci pud
generare retroazioni auto-rinforzanti tra produzione alimentare, ripristino degli ecosistemi e benessere dei territori
rurali e delle persone'™®. Parallelamente, sono urgenti sia una transizione verso diete sane e sostenibili, sia una
riduzione delle perdite e degli sprechi alimentari per diminuire le pressioni dal lato della domanda. In alcuni Paesi ad
alto reddito emergono gia segnali che un punto di svolta positivo verso diete sane e sostenibili sia vicino. Insieme,
queste tre leve possono accelerare una transizione giusta verso un sistema alimentare sostenibile: un sistema in cui
ogni persona abbia accesso a cibo sano prodotto in modo da proteggere, gestire e rigenerare la natura.

S

Sbloccare la finanza: come le giuste condizioni possono
accelerare la transizione verso la sostenibilita

Il ruolo del settore finanziario
La finanza é il tessuto

connettivo dell’economia
globale e una delle leve

Il settore finanziario determina quali attivita ricevono finanziamenti,
quali industrie crescono e quali tecnologie riescono a diffondersi

su larga scala. Il sistema finanziario orienta ogni flusso di capitale:
da una miniera di carbone a un impianto fotovoltaico, da una filiera
che distrugge le foreste a un progetto di agricoltura rigenerativa. Gli
asset finanziari globali comprendono i mercati dei capitali, le attivita
bancarie e quelle assicurative. All'interno di questo sistema, i soli
asset in gestione superano i 140.000 miliardi di dollari: la finanza

¢ il tessuto connettivo dell’economia globale e una delle leve piu e s
potenti disponibili per accelerare, o ostacolare, la transizione verso la SOStEﬂIbI'Ita
sostenibilita (Box 4.5)3%,

pidi potenti disponibili per
accelerare, o ostacolare,
|a transizione verso la

Per decenni, i flussi finanziari non sono stati allineati agli obiettivi di sostenibilita, riflettendo piu gli incentivi
esistenti e le condizioni di mercato che una volonta deliberata. Secondo la United Nations Environment
Programme (UNEP), nel 2023 sono confluiti 72300 miliardi di dollari in attivita con impatti negativi sulla natura
(nature-negative activities), di cui 4.900 miliardi provenienti dal settore privato®'. Nello stesso anno, solo 220
miliardi di dollari hanno sostenuto soluzioni basate sulla natura (nature-based solutions), e la maggior parte di
queste risorse proveniva dalla spesa pubblica.

Le banche hanno fornito ogni anno centinaia di miliardi di dollari di finanziamenti all’espansione dei combustibili
fossili, mentre i gestori patrimoniali hanno detenuto importanti quote azionarie in aziende responsabili della
deforestazione e della perdita di biodiversita33?33, Questo non & dovuto a una mancanza di responsabilita
individuale, ma agli incentivi del sistema. Non & stato attribuito un costo alle emissioni di carbonio, né alla
distruzione della biodiversita. Il risultato & stato la generazione di profitti significativi per il settore privato e gli
investitori, mentre i costi sono stati trasferiti alle comunita, agli ecosistemi e alle generazioni future.

Allo stesso tempo, la scienza mostra sempre con maggiore chiarezza che ogni impresa dipende, direttamente

o indirettamente, dalla biodiversita e dai servizi ecosistemici che essa fornisce: dalle risorse alla regolazione

del clima e dell’acqua®*. La stessa logica che rende la finanza parte del problema la rende anche un potenziale
motore della soluzione. La rapida crescita degli investimenti nelle energie rinnovabili, inizialmente sostenuta dagli
incentivi politici, poi dal miglioramento della competitivita economica e infine dal cambiamento delle aspettative
degli investitori, dimostra che i sistemi finanziari possono riallocare rapidamente il capitale quando esistono le
condizioni favorevoli. La questione & come replicare questa dinamica nell'intero spettro delle sfide di sostenibilita,
dal clima alla biodiversita, fino alla garanzia di transizioni giuste ed eque. La risposta sta nel ridisegnare le regole
del gioco e modificare gli incentivi, puntando a raggiungere un punto di svolta in cui finanziare attivita sostenibili
diventi piu vantaggioso e attrattivo rispetto alle alternative non sostenibili.
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Box 4.5 Che cos’e il sistema finanziario?

Il sistema finanziario € la rete di istituzioni, mercati e strumenti attraverso cui il denaro viene creato,
allocato e regolato. Convoglia il capitale da chi dispone di risorse eccedenti (famiglie, fondi pensione,
fondi sovrani) verso chi ne ha bisogno e possiede i requisiti per accedervi. Gestisce il rischio attraverso
strumenti come assicurazioni, diversificazione e copertura finanziaria (hedging). Inoltre, sostiene

le transazioni che rendono possibile I'attivita economica, dagli acquisti quotidiani agli investimenti
internazionali.

| principali attori del sistema finanziario includono banche commerciali e d’investimento, gestori
patrimoniali, fondi pensione e compagnie assicurative, che operano nei mercati azionari, obbligazionari
e dei derivati, sotto la supervisione di banche centrali, ministeri delle finanze e autorita di
regolamentazione finanziaria.

Le banche pubbliche e multilaterali di sviluppo, comprese istituzioni come la Banca Mondiale, le banche
regionali di sviluppo e gli istituti nazionali di finanza per lo sviluppo, svolgono un ruolo specifico e
fondamentale: collocate all’intersezione tra politiche pubbliche e mercati privati, possono utilizzare,
finanza agevolata (concessional finance): prestiti o partecipazioni azionarie concessi a condizioni inferiori
a quelle di mercato, spesso dalle banche di sviluppo, per rendere finanziariamente sostenibili progetti
che altrimenti non attirerebbero capitali privati; garanzie: strumenti attraverso cui un’istituzione pubblica
si impegna a coprire eventuali perdite nel caso in cui un investimento fallisca, riducendo il rischio a
carico degli investitori privati; strumenti di finanza mista: 'impiego di capitale proveniente da fonti
pubbliche o filantropiche per aumentare gli investimenti del settore privato nello sviluppo sostenibile.
Questi strumenti consentono di mobilitare capitale privato verso obiettivi di sviluppo e sostenibilita, in
particolare nei mercati dove la finanza commerciale da sola non riuscirebbe ad arrivare.

All’'interno del sistema finanziario sono incorporate norme e convinzioni consolidate, come I'orizzonte
temporale considerato adeguato a ottenere rendimenti, I'affidabilita dei segnali del mercato e i confini
della responsabilita istituzionale, che influenzano i processi decisionali. Queste norme si sono evolute
nel tempo e possono continuare a evolversi. Comprenderle & fondamentale per capire sia perché il
sistema finanziario non abbia finora raggiunto risultati sufficienti in materia di sostenibilita, sia dove si
trovino le opportunita per promuovere il cambiamento33®,

A che punto siamo

Un decennio di progressi normativi e volontari, € i loro limiti

Nell’'ultimo decennio, gli obblighi di rendicontazione (disclosure) per imprese e istituzioni finanziarie sono
cambiati significativamente, in particolare rispetto ai loro impatti ambientali e sociali. Questo cambiamento e stato
guidato dalla crescente consapevolezza che cambiamento climatico, esaurimento delle risorse e disuguaglianze
sociali rappresentano rischi materiali per la performance finanziaria nel lungo periodo e che le imprese devono
considerare il valore che creano o distruggono oltre i propri bilanci economici.

In Europa, il Regolamento sull'informativa sulla sostenibilita nel settore dei servizi finanziari (Sustainable Finance
Disclosure Regulation, SFDR) e la Direttiva sulla comunicazione societaria sulla sostenibilita (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) richiedono oggi alle grandi aziende e alle istituzioni finanziarie di comunicare rischi e
impatti legati alla sostenibilita3*3%, A livello globale, la Task Force sull'informativa finanziaria legata al clima (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD), oggi confluita negli standard IFRS S1 e S2 dell’'International
Sustainability Standards Board, insieme alla Task Force sulle informative
finanziarie connesse alla natura (Task Force on Nature-related Financial
Disclosures, NFD), hanno definito quadri di riferimento ampiamente
riconosciuti per guidare le organizzazioni nella valutazione e
comunicazione di questi rischi. Inizialmente concentrati sul cambiamento
climatico e sulla transizione verso un’economia net-zero, questi strumenti
si stanno ora estendendo anche alle questioni legate alla natura,
riflettendo I'Obiettivo 15 del Global Biodiversity Framework di Kunming-
Montreal (GBF), che richiede ai governi di introdurre misure legislative,
amministrative o politiche per incoraggiare e consentire alle imprese —
in particolare alle grandi aziende e alle multinazionali — di monitorare,
valutare e divulgare in modo trasparente entro il 20303 i propri rischi,
impatti e dipendenze legati alla biodiversita®®.

Questa maggiore trasparenza sta iniziando ad avere effetti concreti. Le
ricerche mostrano che, quando la rendicontazione diventa uno standard,
essa influenza direttamente i comportamenti degli investitori: metriche di
sostenibilita standardizzate aumentano in modo misurabile la probabilita
che gli investitori indirizzino il capitale verso attivita classificate come
sostenibili**, Tuttavia, la trasparenza da sola non & sufficiente, cosi
come rendere visibile il divario negli investimenti per la natura non porta
automaticamente alla sua riduzione. Affinché le istituzioni finanziarie
modifichino i propri comportamenti su larga scala, devono cambiare

Le ricerche mostrano che,
quando la rendicontazi-

one diventa uno standard,
influenza direttamente i
comportamenti degli investi-
tori: metriche di sostenibilita
standardizzate aumentano in

anche le condizioni economiche di fondo: gli investimenti sostenibili
devono diventare pil attrattivi e quelli dannosi meno convenienti.

Su questo fronte, i progressi sono stati molto piu limitati. Gli investimenti
ad alta intensita di carbonio continuano a generare profitti significativi

e gli asset che li sostengono rimangono economicamente redditizi.

Il rischio che tali asset perdano valore prima della fine della loro vita
utile prevista e diventino quindi asset incagliati (stranded assets), a
Fausa .dl. rTo‘rmatlve pll..l restrltt|v§, de!la rlf:Iu2|one della don?anda o degll mUdU misurabile |a prﬂhab“'
impatti fisici del cambiamento climatico, & concreto. Tuttavia, la maggior

parte delle istituzioni finanziarie continua a considerarlo un rischio ita che gll investitori indirizz-
p?revallen.temente teorlcF>. InoIt're, .Ie dlnamlche .con.1pet|t|v.e dei mercati ino || Capitale Verso atthté
finanziari generano forti pressioni contro azioni unilaterali volte ad
affrontare questo problema. classificate come sostenibili.
Attualmente, gli incentivi agli investimenti derivano principalmente
dall’economia sottostante all'investimento, ovvero dalla probabilita che esso generi un rendimento positivo.
Cambiare questi incentivi su larga scala richiedera politiche e regolamentazioni molto piu incisive, che i governi
finora hanno introdotto con lentezza. La situazione economica di fondo & infatti peggiorata negli ultimi anni:
inflazione, aumento del debito, riduzione degli aiuti internazionali e tensioni geopolitiche stanno riducendo lo
spazio fiscale e la capacita di intervento dei decisori economici necessari a guidare la transizione3#.
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Cambiamenti politici che mettono a rischio quanto costruito, ma non ovunque

Si e verificato un significativo cambiamento politico contrario alle iniziative per la sostenibilita nelle regioni in cui
queste erano gia in fase di attuazione. Ad esempio, nell’'Unione europea, il pacchetto Omnibus, presentato come
un’iniziativa di semplificazione, ha notevolmente ristretto il campo di applicazione degli obblighi di rendicontazione,
esentando le imprese pilu piccole da requisiti specificamente pensati per rafforzare la responsabilita lungo le filiere
di approvvigionamento336:342343 Paesi come il Regno Unito sono stati lenti nell’introdurre I'obbligo per le aziende di
predisporre piani di transizione verso la sostenibilita, nonostante precedenti impegni in tal senso3*,

Negli Stati Uniti si & assistito a un’inversione di rotta nelle politiche finanziarie legate alla sostenibilita. La norma
della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa (Securities and Exchange Commission, SEC) sulla
rendicontazione climatica, finalizzata nel 2024 dopo anni di sviluppo, & stata di fatto abbandonata all’inizio del
2025%%, A livello statale, gli obblighi di rendicontazione climatica stanno affrontando contestazioni legali, mettendo
in dubbio la loro prevista applicazione obbligatoria3*. Parallelamente, diverse importanti istituzioni finanziarie
statunitensi hanno abbandonato le coalizioni net-zero, rallentando il ritmo dei progressi che I'azione collettiva puo
favorire®¥. Il contesto attuale & quindi molto meno favorevole per guidare la transizione del settore privato.

Le conseguenze sono dirette. Le istituzioni finanziarie che avevano integrato la sostenibilita nelle proprie strategie —
attraverso investimenti precoci nella finanza per la transizione, lo sviluppo di nuovi prodotti finanziari o I'assunzione

di impegni pubblici — si trovano oggi strette tra le pressioni degli investitori istituzionali pill progressisti e le pressioni
politiche a fare marcia indietro. Il valore di questi investimenti iniziali & stato indebolito e le aziende oggi comunicano
molto meno i propri sforzi di transizione (“greenhushing”, ovvero la scelta di ridurre o evitare la comunicazione
pubblica delle proprie iniziative ambientali), anche se le evidenze indicano che la maggior parte continua comunque a
progredire, seppure piu lentamente®*. |l risultato &€ che alcune importanti iniziative volontarie nel campo della finanza
sostenibile hanno subito profonde ristrutturazioni o hanno cessato completamente le proprie attivita (ad esempio la
Glasgow Financial Alliance for Net Zero e la Net Zero Banking Alliance).
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La transizione € gid in

corso a livello globale; la
questione fondamentale é
quanto rapidamente, quanto
ampiamente e quanto in
modo coordinato coordinato
potra accelerare.

Tuttavia, questo cambiamento non & universale. Altrove, la direzione intrapresa & diversa. In gran parte dell’Asia,
la regolamentazione finanziaria legata alla sostenibilita sta avanzando: Malesia, Giappone, Singapore e Corea
del Sud hanno rafforzato gli obblighi di rendicontazione climatica, mentre la Cina continua ad ampliare i propri
investimenti verdi, sostenuta da una tassonomia della finanza verde (un sistema di classificazione che definisce
quali attivita economiche possono essere considerate ambientalmente sostenibili) e dallo sviluppo del mercato
delle obbligazioni sostenibili®*°.

In America Latina, il Brasile sta guidando gli sforzi per sviluppare quadri di riferimento per la finanza di transizione,
con l'obiettivo di ridurre i costi di finanziamento e mobilitare maggiori capitali per la trasformazione energetica,
assumendo inoltre un ruolo di primo piano nei negoziati internazionali sulla finanza climatica®®.

920¢ 140d3d LINVId ONIAITAMM

Queste economie non stanno rimanendo ferme mentre altre fanno marcia indietro; stanno costruendo
infrastrutture normative e capacita di mercato che consentiranno loro di cogliere le opportunita economiche della 83
trasformazione verso un’economia net-zero, nature-positive e resiliente.

Il risultato € un mondo sempre piu diviso in due: da una parte, Paesi che affrontano una reazione politica contraria
alla sostenibilita, dove I'incertezza normativa rallenta gli investimenti e penalizza gli operatori che si sono mossi
per primi; dall’altra, Paesi che proseguono il percorso, dove segnali politici pill chiari stanno attirando i capitali, le
industrie e i posti di lavoro del futuro. Considerati gli impatti economici ormai noti del cambiamento climatico e
della perdita di biodiversita, i Paesi del primo gruppo sono sempre pil esposti sia ai rischi ambientali sia ai rischi
economici. La transizione e gia in corso a livello globale; la questione fondamentale & quanto rapidamente, quanto
ampiamente e quanto in modo coordinato potra accelerare.



Le leve del cambiamento

Cambiare gli incentivi che guidano il settore finanziario richiede di agire contemporaneamente su piu fronti:

¥ O701IdVD

® Regolamentazione del settore finanziario: Le autorita di vigilanza (banche centrali e autorita di
supervisione finanziaria) sono in una posizione unica per guidare una transizione coordinata dei mercati,
perché operano a livello sistemico. Richiedendo a tutte le istituzioni sottoposte a regolamentazione di

R . valutare, gestire e rendicontare i rischi finanziari legati al clima e alla natura, possono fornire la chiarezza

AnChe quaﬂdﬁ gll aSPEttl o T e la stabilita necessarie per modificare in modo coordinato i comportamenti del mercato, eliminando lo

emnﬂmifi dl una transiziune svantaggio competitivo oggi affrontato dagli operatori che si muovono per primi**®. La roadmap del WWF
. sul ruolo delle banche centrali e della supervisione finanziaria definisce un percorso chiaro che va dal
sono faVUrEVUII, nessuna riconoscimento dei rischi fino alla piena integrazione dei rischi di sostenibilita nei quadri normativi®®,
Siﬂgﬂla impresa 0 investitore Quando tutte le istituzioni sono chiamate a internalizzare questi rischi, nessuna viene penalizzata per
averlo fatto.

sara disposto a muoversi per

X ok ® Pressione degli azionisti: Gli investitori istituzionali che presentano risoluzioni su clima e natura e

TR T e e primo se gll altri possono dialogano direttamente con i consigli di amministrazione hanno dimostrato di poter esercitare un’influenza
aspettare; lel Signiflfa Che, concreta®’. Tuttavia, I'efficacia di questa leva e stata indebolita dalla reazione politica contraria alla

g sostenibilita, che ha spinto alcuni gestori patrimoniali a ridurre il proprio impegno nelle attivita di

senza un CﬂﬂrdlnamEﬂtU stewardship orientate alla sostenibilita. Sono necessari un sostegno normativo pil chiaro al ruolo degli

estemu' nu"a prende avvin. azionisti € un maggiore coordinamento tra investitori istituzionali per ripristinare e rafforzare questa leva.

® Domanda dei clienti: Quando risparmiatori e clienti istituzionali richiedono prodotti sostenibili, le
istituzioni finanziarie sono incentivate a svilupparli. La sfida & garantire che le etichette di sostenibilita
siano sufficientemente rigorose da avere un significato reale, trasformando la domanda di prodotti
sostenibili in autentici cambiamenti nell’allocazione dei portafogli, anziché in semplici operazioni di
riposizionamento dell'immagine (rebranding). Anche la domanda dei consumatori ha pero dei limiti:
quando l'internalizzazione dei costi ambientali comporta un aumento dei prezzi, puo ridurre proprio
I'interesse che si intende stimolare.

® Dati e metriche: Le informazioni divulgate e le decisioni di investimento sono efficaci solo quanto lo
sono i dati su cui si basano. Le imprese hanno bisogno di metriche standardizzate e specifiche per luogo
(georeferenziate) per raccogliere e rendicontare i rischi e gli impatti legati alla natura®s®-3¢°, Senza questi
dati, i sistemi di rendicontazione non possono funzionare come previsto. Anche gli investitori devono

affrontare una grave carenza informativa: mentre I'intensita di carbonio € ormai ampiamente visibile

nei portafogli finanziari, I'esposizione alla deforestazione e i progressi nella sua riduzione rimangono in
Fallimenti strutturali del mercato che le p°||t|Che devono affrontare gran parte poco trasparenti. Questo rende la finanza per la transizione verso la natura molto piu difficile

(o]
§ . . . . . . . . . . . da mobilitare rispetto alla finanza climatica®®'. Colmare questo divario informativo & una condizione %
e | governi han}no ur.1 ruolo. cruciale nel gwde.ire Ia.tra.nS|z.|on.e e nel mobilitare il settore‘ privato. Esistono |nf.at.tf E)arrlere necessaria affinché tutte le altre leve possano funzionare efficacemente. =
Q fondamentali che impediscono al settore finanziario di guidare da solo la trasformazione verso la sostenibilita. La Z
E pil diffusa & la visione di breve periodo: i cicli di rendicontazione trimestrale e gli indicatori annuali di performance ® Leconomia della trasformazione: Questa & la leva pill potente. Quando gli investimenti sostenibili g
g scoraggiano sistematicamente gli investimenti orientati a risultati di sostenibilita nel lungo termine. | servizi diventano realmente piu redditizi, il settore finanziario li segue senza bisogno di imposizioni. Solare, %
z ecosistemici (ad esempio depurazione dell’acqua, impollinazione, regolazione delle inondazioni, sequestro del eolico e veicoli elettrici hanno superato soglie di costo tali per cui la loro diffusione & diventata auto- %
% carbonio) sono in gran parte privi di un valore riconosciuto nei mercati finanziari; cio significa che le attivita che rinforzante dal punto di vista economico®?3%. La Net Zero Asset Owner Alliance, un gruppo composto da §
J li distruggono non subiscono alcuna penalizzazione economica®'. E anche quando, nel complesso, gli aspetti 86 proprietari di asset che rappresentano oltre 9.000 miliardi di dollari USA di attivita in gestione, e che si 2
§ economici di una transizione sono favorevoli, nessuna singola impresa o investitore sara disposto a muoversi per sono impegnati a trasformare individualmente i propri portafogli di investimento verso emissioni net-zero §

primo se gli altri possono aspettare; cid significa che, senza un coordinamento esterno, nulla prende avvio. entro il 2050, ha chiesto maggiore ambizione politica per ridurre rapidamente la domanda di petrolio e

gas. L'analisi della Conferenza delle Nazioni Unite sul commercio e lo sviluppo (UNCTAD) sull’Articolo 2.1(c)

Queste barriere sono caratteristiche strutturali del sistema. Affrontarle richiede un intervento attivo delle politiche dell’Accordo di Parigi chiarisce che le misure politiche sono essenziali per riallineare i flussi di capitale
84 pubbliche da parte dei governi e delle autorita finanziarie, comprese banche centrali e autorita di vigilanza. Tra gli privato agli obiettivi climatici®**. Entrambe sottolineano che politiche pubbliche e misure normative non 85

strumenti possibili rientrano il prezzo del carbonio (carbon pricing), I'obbligo di predisporre piani di transizione e sono in contrasto con le dinamiche di mercato, ma ne rappresentano una condizione preliminare: rendono

quadri normativi capaci di modificare sistematicamente gli incentivi che guidano non solo le istituzioni finanziarie, economicamente razionale investire nella trasformazione verso la sostenibilita, creando le condizioni

ma la maggior parte degli attori economici®*2-3%, E importante sottolineare che, mentre i rischi del cambiamento affinché i punti di svolta positivi possano affermarsi.

climatico sono generalmente riconosciuti (anche se non ancora adeguatamente affrontati) dai decisori economici,
il ruolo fondamentale della natura nel sostenere 'economia e le conseguenti minacce economiche derivanti dalla
perdita di biodiversita sono ancora molto meno compresi e accettati.
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Box 4.6 La curva a S: come avviene realmente la trasformazione

Il percorso degli investimenti nelle energie rinnovabili offre sia una fonte di ispirazione sia un motivo di
cautela. Solare, eolico e veicoli elettrici hanno percorso la curva a S piu di quasi ogni altra tecnologia

della transizione verso la sostenibilita. | costi sono crollati, i mercati si sono ampliati e gli investimenti

sono cresciuti in modo straordinario. Ma anche in questo caso, le politiche pubbliche non sono diventate
opzionali. Le tariffe incentivanti (feed-in tariffs) (un meccanismo di politica pubblica che accelera gli
investimenti nelle tecnologie energetiche rinnovabili offrendo contratti di lungo periodo ai produttori), i
crediti d'imposta, gli obblighi di approvvigionamento pubblico e il prezzo del carbonio sono stati strumenti
essenziali in ogni fase e continuano a esserlo®?®. Senza un sostegno politico continuo per internalizzare

i costi ambientali ed eliminare progressivamente i sussidi ai combustibili fossili, la transizione rischia di
rallentare fino a fermarsi®®. La lezione che arriva dal settore energetico non e che, alla fine, le politiche

pubbliche diventino superflue. E che le politiche giuste, mantenute nel tempo, possono guidare una

transizione fino al punto in cui la sua stessa inerzia diventa sempre piu difficile da invertire.

Il progresso lungo la curva a S non segue un percorso lineare e senza interruzioni. |l progresso genera
resistenza. | cambiamenti politici degli ultimi anni — come l'inversione dei sussidi, I'indebolimento degli
obblighi di rendicontazione e il ritiro di alcune istituzioni dagli impegni verso le emissioni net-zero —
rappresentano esattamente il tipo di perturbazioni che possono verificarsi nella fase di accelerazione
della curva a S3. Tuttavia, € importante osservare cido che non € accaduto. | vantaggi di costo delle
energie rinnovabili non sono scomparsi. Le conoscenze sviluppate dalle istituzioni non sono andate
perdute. Linteresse degli investitori non & svanito. | risultati raggiunti sono in larga parte consolidati,
anche se il ritmo della transizione ha rallentato. Per la trasformazione del sistema finanziario, il progresso
lungo la curva a S e stato rallentato, ma non arrestato; né in modo permanente né ovunque.

Per le nature-based solution, la finanza per la biodiversita e 'uso sostenibile del territorio, la valutazione
realistica & che ci troviamo in una fase molto piu iniziale e che il percorso futuro sia meno definito. A
differenza delle energie rinnovabili, non vi sono ancora evidenze sufficienti di una curva dei costi auto-
rinforzante per I'agricoltura rigenerativa, il ripristino degli ecosistemi o le filiere nature-positive3¢83¢°, |
mercati sono ancora poco sviluppati, le metriche sono oggetto di discussione e gli effetti di rete che hanno
favorito la crescita delle tecnologie energetiche pulite non si sono ancora pienamente manifestati*’°. Questi
settori potrebbero non seguire mai esattamente lo stesso percorso delle energie rinnovabili. Le dinamiche
economiche alla base sono diverse e le esternalita ambientali sono probabilmente ancora piu difficili

da valorizzare. In questi ambiti, le politiche pubbliche non saranno soltanto un catalizzatore: dovranno
rimanere una componente strutturale del mercato nel futuro prevedibile.

Ma questa non & una conclusione pessimistica. E, al contrario, un chiarimento delle priorita. Sappiamo
gia in cosa consiste il lavoro della fase di abilitazione: costruire infrastrutture dati, sviluppare metriche
credibili, introdurre obblighi di rendicontazione, riformare i sussidi dannosi e creare strumenti di

finanza mista capaci di attrarre i primi capitali privati. Sappiamo che, una volta costruito, il momentum

e resiliente e che, anche quando le condizioni politiche peggiorano, i progressi raggiunti non vengono
semplicemente cancellati3¥"37'-374,

E sappiamo che, quando il contesto politico tornera favorevole, le basi costruite permetteranno agli
investimenti di accelerare rapidamente. La transizione energetica ha richiesto decenni di lavoro paziente
prima di raggiungere il proprio punto di svolta. La finanza per la natura si trova in una fase piu precoce di
quel percorso, ma sta seguendo la stessa traiettoria. La sfida & continuare a costruire, mantenere unita la
coalizione e farsi trovare pronti ad accelerare rapidamente quando si riaprira la finestra di opportunita.

Punti di svolta positivi nel sistema finanziario

Nonostante le battute d’arresto descritte in precedenza, c’€ una ragione concreta per essere fiduciosi sulla
possibilita di creare il cambiamento necessario: il sistema finanziario contiene il potenziale per un punto di

svolta positivo, ovvero una soglia oltre la quale il cambiamento diventa auto-rinforzante. E il momento in cui gli
operatori che si muovono per primi creano le condizioni affinché altri li seguano, e in cui la logica dell’allocazione
del capitale si sposta dall’estrazione di valore nel breve periodo verso la sostenibilita nel lungo periodo (Box
4.6). Esistono tre leve interconnesse che, attivate insieme, potrebbero indirizzare il sistema finanziario verso una
traiettoria coerente con I’Accordo di Parigi e il GBF.

Queste leve non sono indipendenti, ma costituiscono un sistema che si rafforza reciprocamente. (1) Creare un
ambiente abilitante & la base del processo: senza segnali normativi chiari, gli altri meccanismi non dispongono
della certezza necessaria per attivarsi. Questa certezza permette a sua volta di fare in modo che (2) attribuire

un valore alla natura e al clima diventi un vero segnale di mercato, anziché un semplice esercizio di conformita
normativa. Quando i rischi diventano visibili e vengono valutati in modo coerente, il capitale inizia a spostarsi.
L'aumento del costo associato al mantenimento di asset bloccati (stranded assets), reso evidente dalla
rendicontazione e accelerato dal cambiamento delle condizioni economiche, favorisce (3) I'interruzione coordinata
dei finanziamenti dannosi, liberando capitale e capacita istituzionale. Questo capitale liberato, indirizzato verso la
biodiversita, accelera la mobilitazione delle risorse dove sono maggiormente necessarie, contribuendo a colmare
il divario di finanziamento per la natura (nature funding gap), rendendo normali gli investimenti nature-positive e
creando le categorie di investimento (asset class) e lo storico di risultati necessari per mantenere il momentum
(Figura 4.9).

Nel loro insieme, queste leve descrivono le condizioni attraverso cui la curva a S del sistema finanziario stesso puo
raggiungere il proprio punto di flessione: il passaggio da un sistema in cui gli investimenti sostenibili sono ancora
di nicchia, costosi e percepiti come rischiosi, a uno in cui diventano diffusi, competitivi e capaci di autosostenersi.
Ogni punto di svolta rimuove una barriera o amplifica un segnale. Agendo insieme, possono spingere il sistema
oltre la soglia dalla quale il momentum diventa il principale motore del cambiamento.

Figura 4.9 Le tre leve di cambiamento per allineare il Contesto

sistema finanziario in linea con I’Accordo di Parigi e il abilitante

GBF operano come un meccanismo auto-rinforzante, Segnali

piuttosto che come interventi indipendenti. Nella fase normativi

di abilitazione, sara necessario fornire segnali normativi ,\y

chiari per creare le condizioni di certezza necessarie @’

ad “attribuire valore alla natura e al clima”, rendendo il g}'

rischio ambientale visibile e valutabile in modo coerente < D)
come un effettivo segnale di mercato. Quando il rischio & a . Lo G%
degli asset incagliati diventera materialmente rilevante © I flussi di capitale . z
dal punto di vista economico e il capitale iniziera a ¥ verso soluzioni T

spostarsi, sara necessario uno sforzo coordinato per nature-based
interrompere flussi finanziari e i sussidi dannosi. Questo . Sicolma il divario
disinvestimento rafforza il segnale normativo che Attribuire - difinanziamento - ANEEIEE=N]

ha awviato il ciclo, liberando capitale affinché fluisca valore alla - ‘ finanziamenti
verso le nature-based solution e colmi il divario di T 2 G LT dannosi

Capitale
liberato

. . N Rischi incorporati
finanziamento per la natura. Questo processo creera e vl terem

nuove categorie di investimento e rende gli investimenti economiche
nature-positive la nuova normalita, accelerando la
transizione verso un nuovo stato stabile.
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Creare un ambiente abilitante per accelerare la transizione

Quando investitori e decisori politici convergono su piani di transizione condivisi e roadmap normative comuni,
si attiva un ciclo virtuoso: gli incentivi politici e la certezza normativa, necessari per sostenere la transizione nel
lungo periodo, favoriscono gli investimenti privati; questi ultimi rafforzano I'ambizione delle politiche pubbliche;
I’ambizione attrae ulteriori capitali. Paesi come Regno Unito e Francia, che hanno iniziato a tradurre gli obiettivi
sulla biodiversita in strategie settoriali, stanno fornendo i primi segnali di una transizione nature-positive di cui gli
investitori di lungo periodo hanno bisogno, facendo leva su approcci gia sperimentati per la transizione verso le
emissioni net-zero®®. Questo allineamento rappresenta la base su cui dipende ogni altro punto di svolta.

Le banche centrali e le autorita di vigilanza finanziaria svolgono un ruolo fondamentale nel consolidare questo
ambiente abilitante. Quando i regolatori integrano i rischi legati alla natura e al clima nei quadri prudenziali,
assicurano che anche le banche siano in grado di gestire i rischi, mantenere adeguati livelli di capitale e liquidita
e disporre di piani credibili di risanamento (inclusi stress test, requisiti patrimoniali e aspettative di vigilanza),
creano il livello minimo regolatorio necessario per eliminare lo svantaggio competitivo degli operatori che
adottano, per primi, pratiche sostenibili. Quando le banche centrali integrano sistematicamente clima e natura
nelle proprie politiche monetarie, danno I'esempio e inviano il coerente agli operatori di mercato®®. Assicurando
che i rischi sistemici rilevanti per tutte le istituzioni finanziarie siano riflessi nelle regole che tutti devono rispettare,
banche centrali e autorita finanziarie contribuiscono a trasformare la sostenibilita da una scelta volontaria a una
componente essenziale della gestione del rischio finanziario.

Attribuire valore alla natura e al clima: trasformare la
rendicontazione in un segnale di mercato

I mercati e le istituzioni possono agire solo su cio che riescono a vedere; |gn0rare i I’iSChi, gll Impattl
e i valori legati alla natura

per decenni il sistema finanziario ha operato quindi con una visione
incompleta dei rischi. Le dipendenze, gli impatti e i valori legati al clima

e alla natura, cosi come i rischi e le opportunita che ne derivano, sono diventa una scelta che
rimasti in gran parte invisibili e quindi esclusi dalla valutazione dei rischi, ri(hi@de una giustiﬁcaZiﬂﬂe,
dalle strategie di investimento e dai sistemi di vigilanza. Questo sta "

iniziando a cambiare, e il cambiamento nelle informazioni disponibili 1] pIU |a norma.

rappresenta gia di per sé un punto di svolta.

La rendicontazione climatica ha dimostrato cosa diventa possibile quando il rischio viene reso comprensibile e
misurabile: man mano che i rischi fisici e di transizione legati al clima sono stati comunicati in modo sistematico,
hanno iniziato a influenzare le strategie aziendali e finanziarie, le valutazioni del credito e la supervisione
finanziaria. | rischi legati alla natura si trovano oggi in una fase precedente ma comparabile, e il percorso sta
accelerando. Con oltre 800 organizzazioni gia impegnate a rendicontare i rischi legati alla natura secondo il
quadro TNFD e con il lavoro in corso dell’International Sustainability Standards Board per definire standard
dedicati alla natura, la rendicontazione sta passando da un ambito di adozione da parte di organizzazioni di
nicchia a un’adozione piti ampia da parte del mercato®®. E fondamentale che queste informazioni includano sia gli
impatti che le organizzazioni esercitano sulla natura, sia le potenziali minacce per le organizzazioni derivanti dalle
proprie dipendenze e dai propri impatti sulla natura, cosi come da quelli della societa nel suo complesso.

Man mano che un numero crescente di istituzioni valuta e comunica le proprie dipendenze e i propri impatti sulla
natura, le dinamiche cambiano. Le asimmetrie informative si riducono, aumenta la pressione dei pari € cambia
I'onere della prova: Ignorare i rischi, gli impatti e il valore legati alla natura diventa una scelta che richiede una
giustificazione, non pil la norma. Il settore finanziario pud cosi iniziare a integrare sistematicamente queste
informazioni nelle decisioni di investimento e allocazione del capitale, che a loro volta inizieranno a riflettersi

nei meccanismi di determinazione dei prezzi. Insieme agli altri punti di svolta, questo dovrebbe consentire
cambiamenti nell’'accesso alla finanza, nelle assicurazioni e nelle aspettative delle autorita di vigilanza. La
rendicontazione non € un fine in sé, ma una condizione fondamentale che permette ai mercati di tenere conto
sistematicamente della natura, cosi come gia fanno per altre fonti di rischio e opportunita3s8377378,

Interrompere il finanziamento delle attivita dannose

| sussidi pubblici sono tra i pii potenti fattori che alimentano i finanziamenti dannosi; riformarli rappresenta quindi
una delle leve di cambiamento pill importanti disponibili¥’®. Finché i governi continueranno a sovvenzionare attivita
dannose, sara difficile per le istituzioni finanziarie giustificare un allontanamento da esse. A livello globale, i sussidi
ai combustibili fossili hanno raggiunto il valore record di 7000 miliardi di dollari nel 2022, mentre i sussidi agricoli
dannosi (cioe quelli che sostengono pratiche di deforestazione, degrado del suolo e consumo eccessivo di acqua)
ammontano a circa 470 miliardi di dollari ogni anno?5°38, Questi sussidi alterano sistematicamente il quadro
competitivo, a svantaggio degli investimenti sostenibili. Eliminarli € una condizione necessaria per interrompere

il flusso di capitale verso attivita dannose; reindirizzarli verso alternative a basse emissioni di carbonio e nature-
positive cambierebbe le logiche di investimento dell’intero sistema finanziario®°.

Anche il settore finanziario affronta un proprio problema di
coordinamento. Prendiamo il carbonio: qualsiasi istituzione che
decidesse per prima di uscire dal finanziamento dei combustibili fossili
perderebbe opportunita di business a favore dei concorrenti che non
lo fanno. La stessa logica vale per le filiere legate alla deforestazione
o per qualsiasi altra attivita dannosa che rimane redditizia. Nessun
singolo attore puo risolvere il problema da solo. Per superarlo servono
segnali normativi chiari, obblighi di pianificazione della transizione e
impegni coordinati tra istituzioni e Paesi, affinché le regole del gioco
cambino contemporaneamente per tutti. Man mano che un numero
crescente di istituzioni e Paesi assume questi impegni, aumenta il
rischio per chi rimane indietro di detenere asset incagliati (stranded
assets), mentre muoversi in anticipo diventa un vantaggio competitivo

Colmare il divario non

rappresenta un punto di
Accelerare la mobilitazione dei capitali dove sono svolta, ma la soglia oltre

pil necessari e colmare il divario di finanziamento
per la natura

anziché una penalizzazione economica.

la quale la finanza per la
hiodiversita passa da fragile e
marginale a autosufficiente e

positivi sulla natura e sul clima, nella scala richiesta dalla crisi. sistemica.

Oltre a chiudere il flusso di finanziamenti verso attivita dannose, e
necessario mobilitare nuova finanza destinata ad attivita con impatti

La dimensione della sfida & enorme. Il divario di finanziamento per
la biodiversita, ovvero la differenza tra quanto viene attualmente
investito nella natura e quanto sarebbe necessario per fermare

e invertire la perdita di biodiversita, & stimato in circa 942 miliardi di dollari al’lanno®®'. Colmare questo divario
non rappresenta di per sé un punto di svolta, ma la soglia oltre la quale la finanza per la biodiversita passa da
marginale e fragile a sistemica e autosufficiente.

L'Obiettivo 19 del GBF stabilisce il traguardo di almeno 200 miliardi di dollari al’anno di nuova finanza pubblica e
privata per la biodiversita entro il 2030, ovvero le risorse finanziarie aggiuntive necessarie una volta che la riforma
dei sussidi avra prodotto i suoi effetti®*®. Insieme, questi due percorsi definiscono cio che & realmente necessario per
colmare il divario e spiegano perché servano nella stessa misura volonta politica e innovazione finanziaria.

| ritorni economici giustificano pienamente questa ambizione. Investire nella natura attraverso il ripristino e la
conservazione genera benefici socioeconomici straordinari. LIPBES rileva che i benefici del ripristino della natura su
larga scala sono mediamente dieci volte superiori ai costi®®2, La valutazione d’impatto della Commissione europea
sulla Nature Restoration Law rafforza questa evidenza: ogni euro investito nel ripristino del territorio genera tra 8 e
38 euro di ritorni economici, grazie alla mitigazione del cambiamento climatico, alla riduzione del rischio di disastri
naturali, al miglioramento della qualita dell’acqua, alla salute dei suoli e ai benefici per la salute umana®?3. Anche

le evidenze sugli investimenti nella conservazione sono significative: un’analisi del 2024 ha stimato che colmare il
divario di capitale naturale di 7400 miliardi di dollari (la differenza tra il valore attuale degli asset naturali rimanenti
sulla Terra e quello necessario per raggiungere alcuni obiettivi di sviluppo sostenibile legati alla natura) in 40 Paesi
genererebbe 152.000 miliardi di dollari di benefici, equivalenti a 20 dollari di ritorno per ogni dollaro investito®“.
Guardando al futuro, un rapporto del World Economic Forum del 2022 stima che politiche nature-positive potrebbero
generare 10.000 miliardi di dollari di valore economico per le imprese e sostenere 395 milioni di posti di lavoro a
livello globale®%. Fondamentalmente, questi benefici si realizzano indipendentemente dal verificarsi o meno di eventi
climatici estremi, perché derivano dalla creazione di posti di lavoro, dal’laumento della produttivita e da comunita piu
sane, rendendo l'investimento nella natura una scelta fondata anche su solide ragioni economiche.
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Le strutture di finanza mista
hanno dimostrato la validita
del modello nella silvicoltura
sostenibile, nell"agricoltura
rigenerativa e nella
conservazione marina.

Mobilitare questo capitale, in particolare nei mercati dove la biodiversita € maggiormente a rischio®5, richiede di
colmare il divario tra il capitale privato disponibile e le opportunita di investimenti®®, Limpiego strategico della
finanza pubblica — ad esempio attraverso garanzie o prestiti a basso interesse — pu0 sbloccare il capitale privato
disponibile in abbondanza ma frenato dal rischio percepito, soprattutto nei mercati emergenti. Le strutture di
finanza mista hanno dimostrato la validita del modello nella silvicoltura sostenibile, nell’agricoltura rigenerativa e
nella conservazione marina37388,

Impegni dedicati stanno traducendo questo approccio nella pratica: il Dutch Fund for Climate and Development
utilizza la finanza mista per sbloccare investimenti privati in progetti resilienti al clima e nature-positive nei Paesi in
via di sviluppo, mentre le Bankable Nature Solutions strutturano investimenti legati alla natura affinché soddisfino i
requisiti di rischio-rendimento del capitale privato.

La logica diventa auto-rinforzante una volta acquisito slancio™®. Quando i primi investimenti dimostrano di avere
successo, gli investitori privati acquisiscono fiducia e il costo del capitale diminuisce. Affluisce cosi pilu capitale
privato, riducendo ulteriormente il rischio percepito e diminuendo 'ammontare complessivo di investimento
pubblico necessario. Sebbene queste dinamiche di sistema si sviluppino nel tempo, le prime operazioni di
investimento contribuiscono a proteggere i luoghi in cui I'azione & piu urgente. Dove gli investimenti hanno

gia raggiunto una massa critica, le dinamiche di mercato possono prendere il sopravvento. | costi dei moduli
solari sono diminuiti di oltre il 90% dal 2010; quelli delle batterie hanno seguito un calo di ordine di grandezza
analogo, risultato degli investimenti cumulativi e dell’apprendimento attraverso I'esperienza. Una volta che le
tecnologie pulite superano determinate soglie di costo, i loro vantaggi diventano auto-rinforzanti e possono
iniziare a sostituire le alternative basate sui combustibili fossili. Il sistema finanziario svolge un ruolo decisivo nel
raggiungere queste soglie, concentrando capitale su scala sufficiente e con una velocita adeguata. Dinamiche
analoghe stanno iniziando a emergere nelle nature-based solution; individuare e superare le soglie equivalenti
rappresenta la prossima frontiera.

Tuttavia, mobilitare capitale non e sufficiente se questo non raggiunge coloro che ne hanno piu bisogno. | Popoli
Indigeni e le comunita locali custodiscono gran parte della biodiversita presente nelle terre e nelle acque del
Pianeta, ma ricevono solo una piccola quota dei finanziamenti destinati alla conservazione. Garantire loro un
accesso diretto ed equo alle risorse finanziarie, ad esempio attraverso procedure di accreditamento semplificate,
forme di governance guidate dalle comunita e il riconoscimento dei diritti consuetudinari sulla terra, non & una
questione marginale di equita, ma un prerequisito per ottenere risultati efficaci.

Raccomandazioni

Rafforzare e difendere gli obblighi di rendicontazione
relativi al clima e alla natura. | decisori politici
dovrebbero sostenere tassonomie basate su evidenti
criteri scientifici, un approccio di doppia materialita

e piani di transizione fondati su quadri di riferimento
credibili, come quello della TNFD, cosi da consentire
un’attuazione efficace del Target 15 del GBF. | piani di
transizione dovrebbero includere dichiarazioni esplicite
sulle condizioni normative e regolatorie necessarie
affinché gli investimenti siano realizzabili, creando

un meccanismo di retroazione che renda i governi
responsabili della creazione del contesto favorevole
che si sono impegnati a garantire. Occorre resistere alle
pressioni politiche volte a indebolire o ritardare questi
interventi.

Passare da linee guida generali ad azioni concrete
sul rischio legato alla natura. Le autorita di vigilanza
finanziaria e le banche centrali dovrebbero definire
standard chiari per metriche, dati e procedure di due
diligence, oltre a realizzare propri stress test sui rischi
connessi alla natura. | risultati dovrebbero orientare
sia le aspettative di vigilanza nei confronti di banche e
compagnie assicurative sia le operazioni delle banche
centrali, assicurando che il rischio legato alla natura sia
gestito con lo stesso rigore di quello climatico e che le
banche centrali non lo amplifichino involontariamente
attraverso la gestione dei propri bilanci®*,

Sviluppare percorsi settoriali integrati verso il net-zero
e il nature-positive. Se per molti settori esistono gia
percorsi chiari verso il net-zero, quelli orientati al nature-
positive sono ancora in larga parte assenti. Le istituzioni
finanziarie non possono pianificare in modo credibile

la propria transizione rispetto ai rischi legati alla natura
senza percorsi scientificamente fondati che definiscano
cosa significhi essere nature-positive in settori quali
agricoltura, silvicoltura, pesca, immobiliare e altri comparti
ad alto impatto. Elaborare questi percorsi, basandosi sui
target del GBF e sulle Strategie e Piani d’Azione Nazionali
per la Biodiversita (NBSAP), integrandoli con quelli verso
il net-zero alla luce delle loro evidenti interconnessioni,
rappresenta una priorita urgente.

Ampliare 'uso della finanza mista nei mercati
emergenti. Le banche multilaterali di sviluppo, le
istituzioni di finanziamento allo sviluppo e il capitale
filantropico dovrebbero essere impiegati in modo
strategico per ridurre i rischi degli investimenti nature-
positive e attrarre capitale privato, affrontando cosi le
barriere legate al costo del capitale.

Ricostituire e rafforzare le coalizioni per il net-zero e
il nature-positive. Le istituzioni finanziarie dovrebbero
ricostruire alleanze capaci di promuovere progressi
collettivi e responsabilita condivisa. Si tratta di una
condizione essenziale per garantire condizioni di
concorrenza eque e favorire un’azione coordinata da
parte delle istituzioni.
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|l capitale e pronto a fluire, se gli incentivi
sono quelli giusti

Il contraccolpo politico degli ultimi anni non deve essere interpretato come un venir
meno della convinzione del settore privato. Un indagine condotta tra le imprese di 19
Paesi, analizza come le aziende comprendano e stiano affrontando una transizione
equa verso un futuro net-zero e nature-positive, evidenziando le opportunita che
intravedono, gli ostacoli che incontrano e il potenziale per accelerare un cambiamento
piu rapido ed equo®®,

Molti leader di aziende hanno accolto con autentica delusione I'arretramento delle
politiche e della regolazione. Hanno investito risorse, costituito team dedicati e
assunto impegni pubblici sulla base di un contesto normativo che nel frattempo &
cambiato. La frustrazione & comprensibile. Ma non & un motivo per restare fermi.

La curva a S degli investimenti sostenibili stava acquisendo slancio. Nel settore delle
energie rinnovabili, dei veicoli elettrici e dell’agricoltura sostenibile, le dinamiche
dell’apprendimento attraverso I'esperienza stavano iniziando a rendere gli
investimenti verdi non solo responsabili, ma anche economicamente vantaggiosi. |
progressi lungo la curva a S hanno rallentato, ma non si sono arrestati, € possono
accelerare nuovamente. | vantaggi legati al costo delle tecnologie pulite sono reali.
| rischi derivanti dai cambiamenti climatici e dalla perdita di biodiversita stanno gia
producendo effetti concreti sui bilanci delle imprese. Le ragioni economiche per
investire nella resilienza delle catene di approvvigionamento, nell’efficienza nell’uso
delle risorse, nel valore degli asset nel lungo periodo e nell’accesso ai mercati del
futuro non dipendono dal fatto che i governi si muovano per primi. Le principali
istituzioni finanziarie, i gestori di patrimoni e numerose imprese hanno dimostrato
che un’azione ambiziosa & compatibile con la sostenibilita economica, anche in un
contesto politico sfavorevole. Questa leadership & fondamentale: contribuisce a
costruire un’esperienza consolidata, sviluppa le infrastrutture di mercato e crea le

condizioni che rendono piu semplice per altri seguire la stessa strada.

Allo stesso tempo, 'ambizione dei singoli ha dei limiti. Barriere strutturali come il breve
orizzonte temporale delle decisioni, le esternalita ambientali prive di un adeguato
prezzo e i problemi di coordinamento non possono essere superati da una singola
istituzione che agisce da sola. Politiche pubbliche pil incisive, una regolazione piu
solida e maggiori investimenti pubblici restano indispensabili per garantire condizioni
di concorrenza eque, eliminare lo svantaggio competitivo dei pionieri e assicurare

che la transizione proceda con la rapidita e alla scala richieste dalle evidenze
scientifiche. Settore privato e decisori politici devono avanzare insieme. Le condizioni
per raggiungere un punto di svolta sono ormai a portata di mano. Ora € il momento di
agire.
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Molti leader di aziende
hanno accolto con autentica
delusione I'arretramento del
quadro normativo. Hanno
investito risorse, costituito
team dedicati e assunto
impegni pubblici sulla base

di un contesto politico e
regolatorio che nel frattempo
& cambiato. La frustrazione é
comprensibile. Ma non € un
motivo per aspettare.
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Allineare e accelerare l'azione
globale

Per quasi trent’anni il Living Planet Report del WWF ha documentato il continuo declino della biodiversita globale.
Che cosa serve per invertire questo andamento?

Il Global Biodiversity Framework di Kunming-Montreal, firmato da quasi tutti i Paesi nell’lambito della Convenzione
delle Nazioni Unite sulla Diversita Biologica (CBD), offre un obiettivo e un percorso credibile. La sua visione

di lungo periodo € un mondo che vive in armonia con la natura e i suoi quattro obiettivi al 2050 includono
'incremento dell’abbondanza delle specie selvatiche autoctone a livelli sani e resilienti. | 23 target del GBF per il
2030 mirano a catalizzare un’azione urgente per fermare e invertire la perdita di biodiversita, avviando la natura
verso un percorso di recupero.

Uno dei principali punti di forza del GBF ¢& il suo approccio ampio:
andando oltre le tradizionali azioni di conservazione, promuove un Raggiungere gll Ohletth
approccio che coinvolga l'intera societa per trasformare il nostro .
rapporto con la natura. Questo approccio valorizza I'azione individuale dEI GBF ri(hiﬂdera una

e collettiva: tutti hanno un ruolo da svolgere. Il successo dipende dalla tranﬂrmaZiﬂﬂe prOfOHda:
cooperazione tra tutti i livelli della societa e da una coalizione di Paesi .
che agiscano insieme laddove i progressi multilaterali procedono piu passare da economie

lentamente, integrando la biodiversita in tutti i settori, allineando i flussi estrattive e dissipative’
finanziari a risultati nature-positive e adottando politiche e sistemi di

che alimentano la perdita di
natura, a sistemi sostenibili,
rigenerativi e fondati sulla

la perdita di natura, a sistemi sostenibili, rigenerativi e fondati sulla tutela della natura nel |ung0

governance favorevoli a ogni scala.

Raggiungere gli obiettivi del GBF richiedera una trasformazione
profonda: passare da economie estrattive e dissipative, che alimentano

tutela della natura nel lungo periodo a beneficio di tutti'®. Cio significa
trasformare rapidamente i tre sistemi analizzati nel capitolo precedente:
il sistema energetico, principale motore del cambiamento climatico; il
sistema alimentare, principale causa della perdita di habitat; e il sistema
finanziario, che continua a finanziare attivita dannose per il mondo

periodo a beneficio di tutti.

naturale.
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Sfruttare le dinamiche dei punti di svolta positivi sara essenziale per imprimere un cambiamento di questa portata
in un arco di tempo cosi breve. Per raggiungere un nuovo stato del sistema — un mondo che viva in armonia con
la natura entro il 2050 — sara necessario accelerare rapidamente trasformazioni auto-rinforzanti nel corso dei
prossimi due decenni. Per mettere in moto questo processo, pero, € fondamentale impostare correttamente la
fase di abilitazione. Con i suoi target e le sue azioni per il 2030, il GBF potrebbe guidare questo percorso, ma
I’attuale livello di attuazione non sta producendo risultati sufficienti. Sebbene il GBF rappresenti il principale
punto di riferimento multilaterale, gran parte dell’azione globale piu dinamica si sta sviluppando parallelamente
attraverso coalizioni di governi disponibili ad agire, iniziative multilaterali di finanziamento e accordi settoriali in
grado di accelerare i progressi verso obiettivi comuni del GBF. Tra gli esempi figurano il Tropical Forest Forever
Facility, che riunisce i Paesi delle foreste tropicali — Brasile, Repubblica Democratica del Congo e Indonesia

— insieme a partner europei per garantire pagamenti annuali per mantenere intatte le foreste; I'incontro di

Santa Marta dei Paesi impegnati nella transizione oltre i combustibili fossili; e il Finance for Biodiversity Pledge,
attraverso il quale oltre 200 istituzioni finanziarie stanno allineando i propri portafogli a risultati nature-positive.
In quanto Parti della CBD, i governi nazionali hanno la responsabilita primaria di guidare I'azione per fermare e
invertire la perdita di biodiversita e la degrado della natura. Fondamentale, pero, € che questo includa anche la
creazione di condizioni politiche e normative efficaci in grado di motivare il settore privato e gli altri attori non
statali, dando piena attuazione all’approccio che coinvolge I'intera societa. Le prime rendicontazioni sui progressi
compiuti nell’attuazione delle Strategie e dei Piani d’Azione Nazionali per la Biodiversita indicano che i Paesi
non stanno ancora favorendo adeguatamente questo approccio®®. Molti trascurano infatti I'adozione di politiche
abilitanti capaci di mobilitare il contributo degli attori subnazionali e non statali, come comunita locali, Popoli
Indigeni, societa civile e settore privato.

Anche rispetto al principio della responsabilita differenziate, i Paesi sono ancora lontani dagli obiettivi. I| GBF
prevede che ciascun Paese contribuisca al raggiungimento degli obiettivi globali in funzione delle proprie
condizioni, priorita e capacita nazionali®®'. Tuttavia, spetta ai singoli Paesi decidere in che modo fornire tale
contributo, senza un’analisi complessiva né indicazioni condivise su come renderlo realmente efficace (Box 5.1). Di
conseguenza, invece di favorire una cooperazione strategica e un’azione complementare, il livello di ambizione
globale, cosi come emerge oggi dalla somma degli impegni assunti dalle Parti, rappresenta solo una frazione di
quanto sarebbe necessario per conseguire i target del GBF.

In quanto Parti della (BD, i
governi nazionali hanno la
responsabilita primaria di
guidare |'azione per fermare
e invertire la perdita di

hiodiversita e la distruzione
della natura.

Box 541 Impegni differenziati per la biodiversita

Limpegno nazionale differenziato comporta che ciascun Paese definisca il proprio contributo al raggiungimento
degli obiettivi del GBF sulla base delle proprie caratteristiche, responsabilita e capacita. Tuttavia, senza un
coordinamento internazionale, questi contributi nazionali rischiano di produrre un risultato complessivamente
inferiore alla somma dei singoli sforzi. Poiché il GBF non stabilisce obiettivi espliciti e misurabili per ridurre le
impronte ambientali e gli impatti transfrontalieri, gli sforzi compiuti a livello nazionale per diminuire la pressione
sulla natura possono persino provocare, involontariamente, un aumento dei danni altrove.

Ad esempio, immaginiamo che il Paese A riesca a conseguire importanti risultati nella conservazione della natura
all'interno dei propri confini, ma non affronti gli impatti esterni derivanti dalle proprie pratiche commerciali, dalle
importazioni o dai flussi finanziari. Il Paese A puo quindi riportare progressi a livello nazionale pur continuando

a contribuire in misura significativa alla deforestazione, all'inquinamento e allo sfruttamento non sostenibile

delle risorse naturali nel Paese B. Nel frattempo, il Paese B, ricco di biodiversita ma fortemente dipendente
dall’esportazione di materie prime, incontra maggiori difficolta nel conseguire risultati di conservazione sul
proprio territorio. Il risultato complessivo & una perdita netta di biodiversita a livello globale.

Queste asimmetrie strutturali mettono in luce un problema piu profondo: in assenza di maggiore chiarezza, di un
confronto sostanziale e di efficaci meccanismi di responsabilita pubblica, i Paesi tendono a privilegiare le azioni
politicamente o economicamente pil convenienti a livello interno, piuttosto che quelle realmente necessarie
per ridurre i fattori globali che determinano la perdita di biodiversita. Inoltre, le relazioni nazionali non valutano
attualmente gli effetti cumulativi delle azioni svolte sia all’'interno sia all’esterno dei confini nazionali, rendendo
difficile stabilire se il contributo complessivo agli obiettivi globali sia effettivamente positivo o negativo.

Paese A: industrializzato, bassa biodiversita
Obiettivo del 30x30 conseguito con bassa biodiversita terrestre e acquatica

Il consumo spinge
la perdita di
biodiversita

Paese B: ricco di biodiversita ma sottoposto a una forte pressione sulla biodiversita
Obiettivo del 30x30 a rischio a causa della richiesta di export

Entrambi riportano progressi rispetto all’obiettivo del 30x30.
La biodiversita globale continua a declinare.

11 30x30 é misurato in ettari piuttosto che
nel valore della biodiversita di cid che e protetto

I GBF non misura quello che il consumo di un paese causa a un altro ecosistema

Adattato da Milner-Gulland et al., 202632
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CAPITOLO 5

Che cosa deve quindi cambiare per raggiungere i target del GBF e accelerare la trasformazione di cui abbiamo
bisogno oltre il 20307 In primo luogo, i Paesi devono definire impegni strategici differenziati in grado di offrire

il massimo contributo al raggiungimento degli obiettivi globali. In secondo luogo, tali impegni devono essere
sostenuti da politiche capaci di coordinare e favorire un approccio coinvolga l'intera societa. Infine, & necessario
monitorare i progressi derivanti dal contributo di tutti gli attori della societa, cosi da capire che cosa funziona e che
cosa no, adattare le strategie e riallocare le risorse quando necessario, e garantire la responsabilita dei governi e
degli altri soggetti coinvolti.

Definire impegni nazionali differenziati BT, S

nazionali per la biodiversita
Nel campo dell’azione climatica, i metodi scientifici per modellare, ﬂ tt I,.
confrontare e definire le priorita di specifici percorsi nazionali di ietiono SpESSO Impem‘o
intervento, adattati ai diversi contesti territoriali, sono ormai ampiamente nella tutela della biodiversita
consolidati. Un processo analogo & necessario per supportare i Paesi . . .
: . . .. ) ) o e degli ecosistemi del
nello sviluppo di percorsi strategici e basati sulle evidenze scientifiche

Le comunita e i governi
subnazionali stanno ampliando
gli spazi verdi, pianificando lo
sviluppo urbano e territoriale
e sostenendo le azioni di
conservazione a livello locale.

per I'attuazione del GBF.

Le strategie e i piani d’azione nazionali per la biodiversita riflettono
spesso I'impegno nella tutela della biodiversita e degli ecosistemi del

proprio Paese, ma raramente
tengono conto degli impatti
internazionali delle economie

S O701IdVYD

proprio Paese, ma raramente tengono conto degli impatti internazionali e dE"E pOIItIChE ﬂaZioﬂali,
delle economie e delle politiche nazionali, in particolare di quelli

legati ai consumi e al commercio che influenzano i settori dell’energia,
dell'alimentazione e della finanza3®. Di conseguenza, i piani nazionali
non riflettono ancora adeguatamente cio che & necessario per realizzare
una trasformazione sistemica con effetti a livello globale3°.

in particolare di quelli legati
ai consumi e al commercio

che influenzano i settori
E quindi fondamentale fare un passo indietro e valutare criticamente quali dell'energia, dell’alimentazione

azioni differenziate ciascun Paese potrebbe intraprendere per generare il
massimo beneficio, sia a livello nazionale sia a livello globale. Cio significa
confrontare i vantaggi delle azioni interne con quelli derivanti dalla
riduzione dell'impronta globale del Paese, sia nel presente sia nel futuro.

e della finanza.

Misurare i progressi dellapproccio che coinvolge l'intera societa verso
i punti di svolta positivi

Ad esempio, per i Paesi ad alto reddito, caratterizzati da una bassa biodiversita ma da elevati livelli di consumo Infine, & necessario disporre di una rendicontazione completa dei risultati ottenuti dall’intero approccio che coinvolge

di materie prime provenienti da Paesi ricchi di biodiversita, il contributo piu efficace al raggiungimento degli I'intera societa. Molte iniziative, innovazioni e azioni significative che contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi

obiettivi del GBF potrebbe consistere nell’adottare politiche nazionali volte a ridurre il consumo di tali materie
prime (Box 5.1). Analisi di questo tipo possono orientare la definizione di impegni e azioni nazionali differenziati e
fornire informazioni essenziali su come aumentare strategicamente il livello di ambizione, in particolare nei settori
prioritari dell’energia, del cibo e della finanza.

Per sostenere la definizione delle priorita a livello nazionale sara necessario valutare i probabili effetti, sia globali

del GBF stanno iniziando solo ora a essere riconosciute nella rendicontazione dei governi nazionali3®®,

Ad esempio, i Popoli Indigeni stanno istituendo aree protette secondo le proprie leggi e modalita di governance,
conciliando la conservazione della natura con i mezzi di sussistenza tradizionali. Le comunita e i governi subnazionali
stanno ampliando gli spazi verdi, pianificando lo sviluppo urbano e territoriale e sostenendo iniziative locali di

sia nazionali, dei diversi impegni e delle diverse azioni. A tal fine sono in fase di sviluppo modelli scientifici che conservazione. Le imprese stanno adottando nuovi piani operativi per ridurre i propri rischi e impatti ambientali.
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potranno offrire questo tipo di supporto, i cui risultati dovranno tuttavia essere verificati e integrati attraverso il
confronto con esperti dei diversi ambiti disciplinari®**. Cio consentira di ottimizzare gli impegni nazionali rispetto
agli obiettivi del GBF e di chiarire le scelte di policy necessarie per attuarli®®2,

Progettare punti di svolta positivi per l'attuazione del GBF

| Paesi devono inoltre sviluppare politiche capaci di incentivare un’accelerazione delle azioni necessarie a
realizzare i propri impegni differenziati, adottando un approccio che coinvolga I'intera societa, che riconosca come
i governi nazionali, pur essendo attori fondamentali, non siano gli unici responsabili dell’attuazione. Il quadro dei
punti di svolta positivi illustrato in questo rapporto puo contribuire alla progettazione di politiche efficaci: creando
il giusto contesto abilitante attraverso strumenti normativi e sistemi di incentivi, individuando le leve principali,

Coalizioni di Paesi stanno sviluppando iniziative al di fuori del ciclo formale di rendicontazione previsto dalla CBD.
Sebbene la CBD metta a disposizione una piattaforma online attraverso la quale anche soggetti diversi dai governi
nazionali possono comunicare volontariamente le proprie azioni per la biodiversita, questa rendicontazione rimane
incompleta e non coordinata3®®. Non riuscire a rappresentare pienamente 'approccio whole-of-society comporta
lacune nella rendicontazione, nella verifica dei risultati e nella responsabilita di lungo periodo.

| dati ufficiali devono quindi tenere conto di tutti gli sforzi compiuti, in tutti i settori, dalla societa civile e a tutti i livelli
di governo, affinché i risultati complessivi siano visibili e possano fornire indicazioni utili per 'apprendimento e il

miglioramento continuo. Allo stesso tempo, emerge chiaramente la necessita di un meccanismo indipendente in grado
di monitorare e valutare gli sforzi nazionali per il raggiungimento degli obiettivi del GBF, sul modello del Climate Action

Tracker per I'azione climatica: un Nature Action Tracker®®2,

920¢ 140d3d LINVId ONIAITAMM

coordinando le azioni e garantendo una transizione giusta. Questo Nature Action Tracker dovrebbe essere in grado di raccogliere e verificare i progressi concreti nell’attuazione
delle politiche, individuare gli ostacoli all'implementazione e rafforzare la responsabilita pubblica, il dibattito critico e
I'apprendimento delle politiche, contribuendo cosi ad approfondire e accelerare I'azione globale a favore della natura.
Dovrebbe basarsi su una rete di esperti, ricercatori e operatori presenti nei diversi Paesi, incaricati di valutare lo stato
di attuazione delle misure, i progressi conseguiti e gli ostacoli incontrati, raccogliendo anche le iniziative promosse da

soggetti non governativi e le esperienze che finora non sono state incluse nella rendicontazione ufficiale. In questo

In tutto il mondo si moltiplicano gli esempi di comunita locali, societa civile, settore privato, settore pubblico e
coalizioni di Paesi che collaborano per generare cambiamenti catalitici nei settori dell’energia, del cibo e della
finanza, dando origine a punti di svolta positivi a livello locale, regionale e nazionale. | casi di studio gia disponibili,
insieme alle attivita di sperimentazione e di condivisione delle conoscenze attualmente in corso, possono
migliorare la comprensione di quali politiche siano realmente in grado di attivare punti di svolta positivi per
specifici risultati. capacita di promuovere azioni concrete.

modo integrerebbe gli attuali sistemi multilaterali di monitoraggio, rafforzando il GBF, la responsabilita pubblica e la
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Prospettive future

L'umanita non & mai stata cosi ricca, cosi avanzata dal punto di vista tecnologico
o cosl informata come oggi; eppure, il tessuto della vita da cui dipende la nostra
prosperita si sta sgretolando a una velocita senza precedenti, alimentando
disuguaglianze sempre maggiori. La perdita globale di biodiversita & ormai
ampiamente riconosciuta come una minaccia esistenziale per la stabilita
economica, la sicurezza geopolitica e il benessere umano.

Sappiamo quali sono le cause della distruzione e sappiamo anche come fermarla.
Per raggiungere gli obiettivi del GBF abbiamo bisogno di impegni nazionali
realmente differenziati e coordinati, adeguati alla dimensione globale della sfida.
L'ambizione deve essere sostenuta da un’attuazione efficace, accompagnata dalle
politiche e dalle risorse finanziarie necessarie per promuovere I'azione dell’intera
societa. E dobbiamo monitorare i progressi, rafforzando la responsabilita pubblica
e consentendo decisioni basate sulle evidenze scientifiche.

L'obiettivo di un mondo in armonia con la natura € un traguardo che vale la pena
perseguire. Abbiamo percorsi credibili per arrivarci e, in modi diversi, ciascuno di
noi ha un ruolo da svolgere. La trasformazione, attraverso punti di svolta positivi,
puo avvenire pil rapidamente di quanto immaginiamo. Nonostante difficolta che
sembrano insormontabili, abbiamo solide ragioni per sperare.

Nonostante difficolta che sembrano insormontabili, abbiamo solide ragioni per sperare.
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